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COMPANIA NATIONALA POSTA ROMANA S.A.

SITUATIA CONSOLIDATA A POZITIEI FINANCIARE

la 31 decembrie 2025 in conformitate cu IFRS

(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu specifica altfel)

Denumire element

ACTIVE

Active pe termen lung
Imobilizari corporale

Investitii imobiliare

Imobilizari necorporale
Drepturi de utilizare a activelor
luate in leasing

Alte active imobilizate

Total active pe termen lung

Active curente

Stocuri

Creante comerciale si alte creante
Alte active curente

Numerar si conturi bancare
Creanta cu impozitul curent

Total active curente

Total active

CAPITAL PROPRIU SI DATORII
Capital si rezerve

Capital social

Rezerve

Rezerve din reevaluare

Alte elemente ale capitalurilor
proprii

Rezultatul reportat

Total capital propriu

Datorii pe termen lung
Imprumuturi pe termen lung
Datorii aferente contractelor de
leasing

Datorii cu impozitul amanat
Provizion pentru pensii
Provizioane pe termen lung
Subventii pentru investitii
Avansuri incasate de la clienti pe
termen lung

Alte datorii pe termen lung
Total datorii pe termen lung

Datorii curente

Imprumuturi pe termen scurt
Overdraft

Portiunea curenta a datoriilor
aferente contractelor de leasing
Portiunea curenta a garantiilor de

1.363.771.317

371.387.309
90.226.291
379.331.266

(82.563.278)

(48.218.071)
710.163.518

39.575.211
23.245.110

53.953.508
0
9.675.932
6.836.300

27.583.694

4.271.008
165.140.763

18.483.628
0

12.504.845
1.742.415

31.12.2025 S1.12.2024
755.968.780 760.212.474
41.152.665 36.128.694
1.157.011 1.455.412
35.227.834 16.575.474
22.766.783 18.427.856
856.273.073 832.799.910
15.455.504 15.234.607
198.540.188 190.068.535
32.824.853 76.796.636
260.086.552 234.266.900
591.146 3.199.953
507.498.244 519.566.631

1.352.366.541

371.387.309
89.288.790
407.551.896

(100.923.568)

(55.352.685)
711.951.742

13.741.725
6.042.214

63.982.848
40.911.405
6.960.282
7.947.031

23.035.779

1.926.906
164.548.189

9.243.641
0

7.868.218
3.699.847



COMPANIA NATIONALA POSTA ROMANA S.A.
SITUATIA POZITIEI FINANCIARE
la 31 decembrie 2025 in conformitate cu IFRS
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu specifica altfel)

Denumire element 31.12.2025 31.12.2024

buna executie

Datorii comerciale si alte datorii 89.090.583 105.568.673
Datorii cu impozitul curent 4.585.438 4.743.333
Provizioane curente 7.508.922 3.748.981
Portiunea curenta a venituri in 2.344.166 2 936.405
avans

Portiunea curenta a subventiilor

pentru investitii 940 VG
Alte datorii curente 351.261.174 337.276.168
Total datorii curente 488.467.035 475.866.610
Total datorii 653.607.798 640.414.799

Total capital propriu si datorii 1.363.771.316 1.352.366.541

Situatiile financiare de la pagina 1 la pagina 100 au fost semnate la data de 13.08.2026
de catre:

Director Genera
Florin Valentin

Director De artament Economico-Financiar,
Alexandru B-T:ISEACA

intocmit, '
Anica CRISTEA :

Carmen PANDELE | '
Diana CRISAN i g‘!,g‘;j



COMPANIA NATIONALA POSTA ROMANA S.A.

SITUATIA CONSOLIDATA A REZULTATULUI GLOBAL

la 31 decembrie 2025 in conformitate cu IFRS
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu specifica altfel)

Denumire element

31.12.2025

31.12.2024

Venituri din exploatare
Venituri din servicii
executate

Venituri din vanzarea marfurilor

Alte venituri din exploatare

Venit din reevaluarea imobilizarilor corporale
Total venituri din exploatare

prestate si lucrari

Cheltuieli din exploatare

Posta si telecomunicatii

Materiale si consumabile

Cheltuieli cu transportul de bunuri si persoane
Cheltuieli de intretinere si reparatii

Cheltuieli cu utilitatile

Salarii si alte retributii

Amortizarea si deprecierea imobilizarilor
Amortizarea activelor aferente drepturilor de
utilizare a activelor in leasing
Ajustari pentru deprecierea
circulante

Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte
asimilate

Comisioane bancare si cheltuieli similare
Redevente si cheltuieli cu chiriile

Cheltuieli cu alte servicii ale tertilor

Cheltuieli cu marfurile

Cheltuieli cu obiectele de inventar

Alte cheltuieli din exploatare

Cheltuiala / Venit din provizioane si alte
ajustari
Cheltuiala din
corporale

Total cheltuieli din exploatare

activelor

reevaluarea imobilizarilor

Profit/(Pierdere) din exploatare

Venit/(Cheltuiala) neta cu diferentele de curs
valutar

Venituri financiare

Cheltuieli financiare

Elemente financiare, net

Profit inainte de impozitare
Cheltuiala/Venit cu impozitul pe profit
Cheltuiala/Venit cu impozitul amanat
Profit/ (Pierdere) neta

Crestere/(scadere) diferente din reevaluare

Impozit amanat aferent rezervei din

reevaluare

1.767.665.411

9.838.715
54.343.210

0
1.831.847.336

(3.948.033)
(37.450.466)
(12.421.414)

(9.625.407)
(25.864.934)

(1.406.764.248)
(60.763.681)

(14.063.130)
(2.955.748)

(63.784.347)

(135.733.531)
(3.905.596)
(51.837.592)
(2.405.450)
(4.875.184)
(14.850.888)

(6.475.591)

0
(1.857.725.241)

(25.877.904)

(3.505.793)

49.528.771
(3.741.809)
42.281.169

16.403.265
(18.374.788)
10.029.340
8.057.817

1.712.162.266

10.705.335
23.902.750
2.127.156
1.748.897.507

(3.115.229)
(39.993.246)
(9.484.609)
(6.538.444)
(23.288.516)
(1.295.489.835)
(45.343.381)

(16.666.374)
(3.051.857)

(52.378.940)

(122.799.641)
(2.805.434)
(53.030.611)
(3.543.740)
(5.860.522)
(15.367.011)

(3.254.374)

(32.105)
(1.702.043.868)

46.853.638

1.217.237

38.942.134
(4.272.793)
35.886.578

82.740.215
(17.682.761)

3.187.181
68.244.636

149.708.220

(23.898.689)



COMPANIA NATIONALA POSTA ROMANA S.A.
SITUATIA CONSOLIDATA A REZULTATULUI GLOBAL
la 31 decembrie 2025 in conformitate cu IFRS
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu specifica altfel)

Alte elemente ale rezultatului global rezultat

din modificarea obligatiei privind beneficiul la 0 2.637.151

terminare contract munca

Crestere/(scadere) diferente de curs 0 0

provenite din retratare Moldova

Total alte elemente ale rezultatului global 0o 128.446.683
8.057.817

Total rezultat global al perioadei 196.691.319

Situatiile financiare de la pagina 1 la pagina 100 au fost semnate la data de 13.08.2026

de catre:

Director General,
Florin Valentin STEFA

Director Departame t Economico-Financiar,
Alexandru BUTISEACA

intocmit, 5@&
Anica CRISTEA 3

Carmen PANDELE 'L_lr“_’_
Diana CRISAN s
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COMPANIA NATIONALA POSTA ROMANA S.A.

SITUATIA CONSOLIDATA A FLUXURILOR DE TREZORERIE

LA 31 DECEMBRIE 2025 in conformitate cu IFRS
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu specifica altfel)

Flux de numerar din activitatea de exploatare
Profit/(Pierdere) inainte de impozitul pe
profit

Ajustari pentru elemente nemonetare
Amortizarea si deprecierea, net

Amortizarea activelor aferente drepturilor de
utilizare a activelor in leasing

Ajustari pentru deprecierea activelor
circulante, net

Variatie datorii beneficii pensionare
Provizioane, net

Cheltuieli/Venituri din dobanzi, net
Deprecierea imob financiare
Castig/Pierdere din cedari de mijloace fixe
Venituri din acorduri finantare UPU si plusuri
de inventar, subventii

Cheltuiala neta din reevaluare terenuri si
cladiri

Modificari ale capitalului circulant net in:
Stocuri

Creante comerciale si alte creante

Furnizori si alte datorii

Impozit pe profit platit

Flux net de numerar din/(utilizat in)
activitatea de exploatare

Fluxuri de numerar din activitatea de
investitii

Achizitii de imobilizari

Incasiari din vanzarea de imobilizéri corporale
Incasiri din subventii pentru investitii
Plati/incasari pentru garantii pe TL

Dobanzi incasate

Flux net de numerar utilizat in activitatea de
investitii

Fluxuri de numerar din activitatea de
finantare

Plati aferente contractelor de leasing
Rambursari de credite

Incasari din credite

Dobanzi platite

Flux net de numerar utilizat in activitatea de
finantare

Deconsolidare filiala BROKER

Descresterea/cresterea neta a
disponibilitatilor si elementelor asimilate

31.12.2025
RON

16.403.265

60.763.680
14.063.130

3.427.374

(40.911.405)
6.475.591
(45.786.963)
3.458.025
(461.518)

(416.536)

0

2.980.149
29.341.685
2.945.941
(14.865.438)

37.416.980

(77.620.497)
491.702
416.536

(4.338.862)
49.528.771

(31.522.350)

(12.125.740)
(15.883.404)
50.956.878

(3.022.711)

19.925.022

25.819.652

31.12.2024
RON

82.740.571

45.343.381
16.666.374

4.244.937

0

3.254.374
(34.669.990)
(1.213.013)
(404.378)

(533.966)

(2.095.050)

5.518.112
(4.701.860)
(774.545.124)
(17.682.761)

(681.078.750)

(36.753.765)
534.844
533.966

(2.029.205)
38.929.494

1.215.334

(16.256.452)
(22.716.072)
4.223.055
(4.259.871)

(39.009.340)
0
(715.872.756)



COMPANIA NATIONALA POSTA ROMANA S.A.
SITUATIA FLUXURILOR DE TREZORERIE
LA 31 DECEMBRIE 2025 in conformitate cu IFRS
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu specifica aitfel)

Pisponibilitati su elemente asimilate la 234.266.900 950.139.656
inceputul anului

Diqunibilitati _s,;i e.lemente asimilate la 260.086.552 234.266.900
sfarsitul anului, din care:*

Situatiile financiare de la pagina 1 la pagina 100 au fost semnate la data de 13.08.2026
de cdtre:

Director General,
Florin Valentin STEFA

Director Departament Economico-Financiar,

Alexandru BUEfEACI"\

intocmit,

Anica CRISTEA ~ |
Carmen PANDELE( /i
Diana CRISAN ")&_@,@_.)
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COMPANIA NATIONALA POSTA ROMANA S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
la 31 decembrie 2025 in conformitate cu IFRS
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu specifica altfel)

1. INFORMATII GENERALE

Acestea sunt situatiile financiare consolidate ale Companiei Nationale "Posta Romana”
S.A., (denumita ,Societatea mama” sau ,Compania”) intocmite in conformitate cu:
O Legea contabilitatii nr. 82/1991 cu modificarile la zi;
O Prevederile Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr. 2844/2016 pentru
aprobarea reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de
Raportare Financiard, cu modificarile ulterioare.

Situatiile financiare consolidate se referd la Compania Nationald "Posta Romana” S.A., cu
sediul social in Bucuresti, B-dul Dacia nr. 140 sectorul 2.

Societdti incluse in consolidare:

a) Societatea-mama care face raportarea - Compania Nationald "Posta Romana”
S.A.

b) Entitdti incluse in consolidare si proportia de capital detinutd de catre
Societatea mama:

% detinere % detinere
. " la Valoare la la Valoare la
Nume societate  Tard  5; 155025 31.12.2025 31.12.2024  31.12.2024
Romfilatelia S.A. Romania 100 7.706.917 100 7.706.917
Posta Romana SRL RePublica 100 24.633 100 24.633
Moldova
Investitii in _ 7.731.550

subsidiare

Aceste situatii financiare sunt responsabilitatea conducerii Grupului si au fost Intocmite Tn
conformitate cu cerintele normelor de contabilitate din Romania, si anume Legea
contabilitatii nr. 82/1991, cu modificdrile la zi si OMFP nr. 2844/2016, cu modificdrile
ulterioare.

Prezentarea societatilor incluse in consolidare:

* COMPANIA NATIONALA "POSTA ROMANA” S.A.

Regia Autonoma ,Posta Roméand” a fost fondata prin Hotardrea de Guvern nr.
448/27.06.1991, prin preluarea partiald a activului si pasivului ,Regiei Autonome Rom-
Post-Telecom”, stabilite conform situatiilor financiare la data de 31 martie 1991. in baza
Hotdrarii de Guvern nr. 371/1998 a fost infiintata Compania Nationald Posta Romand
S.A. (,Compania” sau ,Posta Romand”) prin preluarea activului patrimonial al Regiei
Autonome ,Posta Romanad”, in baza activelor si pasivelor detinute de aceastd si
inregistrate in bilantul contabil la datd de 31 decembrie 1997. La datd reorganizarii,
Regia Autonoma ,Posta Romana” nu avea in administrare bunuri din domeniul public al
Statului.

De la data constituirii Companiei, actiunile au fost detinute n totalitate de Statul Roman,
reprezentat prin Ministerul Comunicatiilor si Tehnologiei Informatiilor. In anul 2005 a
avut loc o modificare a structurii actionariatului Companiei, ca urmare a respectarii
prevederilor H.G. nr. 1481/2005 privind infiintarea ,Fondului Proprietatea”, prin care i se
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transferd 25% din actiunile Companiei Nationale Posta Romé&nd S.A.. Inregistrarea la
Registrul Comertului s-a efectuat in anul 2006.

Compania Nationald ”"Posta Roma&nd” S.A. este o societate pe actiuni. Compania isi
desfdsoard activitatea Tn domeniul serviciilor postale, obiectul sdu principal de activitate
fiind administrarea, dezvoltarea, exploatarea serviciilor de postd si colaborarea cu
organizatii similare strdine in realizarea acestor servicii pe plan international, in
conformitate cu prevederile OUG 13/2013 privind serviciile postale, aprobata prin
Legea nr. 187/2013 si cu licentele ori autorizatiile acordate de Ministerul Comunicatiilor si
Tehnologiei Informatiei si de catre ANCOM.

Prin Decizia ANCOM nr. 1.363/2019 Compania Nationald Posta Roménd S.A. a fost
desemnat3 furnizor de serviciu universal pana la 31 decembrie 2024, aceastd calitate de
fiind prelungitd pana in anul 2029 prin Decizia ANCOM nr. 810/2024, prin oferirea de
tarife accesibile tuturor utilizatorilor si la standarde de calitate comparabile.

De asemenea, Compania Nationald “Posta Romanad” S.A. furnizeazad servicii: postale,
financiare, bancare, marketing direct, publicitate indoor, curier electronic, comerciale,
precum si alte servicii pe bazd de contracte si conventii incheiate, neincluse in sfera
serviciului postal universal.

Compania Nationald “Posta Roman&” S.A. participd pe piata liberd a serviciilor de posta si
presd cu valoare addugatd in calitate de concurent si desfdsoard si alte activitati
colaterale, necesare realizdrii In conditii de rentabilitate a obiectului sdu principal de
activitate, respectiv comert exterior, aprovizionare, cercetare si proiectare tehnologica si
informationald, servicii medicale, invatamant, social-culturale etc.

Sediul social al Companiei Nationale Posta Romana S.A. este In Bulevardul Dacia nr. 140,
sector 2, Bucuresti.

Compania are ca obiect de activitate:
O Servicii postale incluse in sfera serviciului universal:
a) colectarea, sortarea, transportul si livrarea trimiterilor postale interne si
internationale, in greutate de pana la doua kg;
b) colectarea, sortarea, transportuli si livrarea coletelor postale interne si
internationale, in greutate de pana la 10 kg;
c) distribuirea coletelor postale in greutate de pand la 20 kg expediate din afara
teritoriului Romaniei cdtre o adresa aflata pe teritoriul acesteia;
d) serviciul de trimitere recomandatd avand ca obiect trimiteri postale din categoria
prevazutad la lit. a);
e) serviciul de trimitere cu valoare declaratd avand ca obiect trimiteri postale din
categoriile prevazute la lit. a) - ¢);
f) colectarea, sortarea, transportul si livrarea cecogramelor interne si internationale;
g) orice alte servicii postale stabilite prin lege, daca raspund unor necesitdti de ordin
social sau economic ale utilizatorilor, care nu pot fi asigurate in mod satisfacator
in conditiile unei piete concurentiale.

O Servicii postale, altele decat cele incluse in sfera serviciului universal:
a) mesagerie, curier accelerat, publicitate si marketing prin postd, servicii financiar-
postale, (dintre care si achitarea mandatelor pensii si alocatii copii), serviciul
Giropost, curierat in regim de asigurare;
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b) posta electronica, transmisii de date si mesaje, postd hibrid;
c) contractarea si distribuirea la domiciliu a abonamentelor de presd;
d) declararea, depozitarea si vamuirea trimiterilor postale, in calitate de comisionar
in vama;
e) ambalarea, conditionarea si depozitarea in vederea expedierii;
f) orice alte servicii executate pe baza de contracte sau conventii, in numele tertilor,
legate direct sau indirect de activitatea companiei.

O Tiparirea, comercializarea si pastrarea timbrelor si efectelor postale in conservatorul

de timbre:

a) tipdrirea de timbre si efecte postale cu timbru imprimat;

b) comercializarea de timbre si efecte postale;

c) stabilirea si asigurarea conditiilor de conservare, evidentd si pdstrare a timbrelor
si efectelor postale cu timbru imprimat, a altor bunuri filatelice, precum si a
stocului de timbre necesar schimbului cu administratiile postale din alte tari, in
conservatorul sdu de timbre.

Compania poate presta servicii conexe celor mentionate mai sus si poate executa orice
alte activitdti, conform statutului societatii.

La Tnceputul anului 2025, Compania Nationald Posta Romana S.A. avea in structura sa 1
sucursald specializatd si 8 sucursale regionale, astfel:

Sucursala Fabrica de Timbre,

Sucursala C.N. Posta Romana S.A. - Sucursala Constanta,
Sucursala C.N. Posta Romana S.A. - Sucursala Iasi,
Sucursala C.N. Posta Romana S.A. - Sucursala Ploiesti,
Sucursala C.N. Posta Romana S.A. - Sucursala Timisoara,
Sucursala C.N. Posta Roméana S.A. - Sucursala Craiova,
Sucursala C.N. Posta Romana S.A. - Sucursala Cluj Napoca,
Sucursala C.N. Posta Romana S.A. - Sucursala Brasov,
Sucursala C.N. Posta Romand S.A. - Sucursala Bucuresti.

$81 $8 S |Ghw e pin o 9

= ROMFILATELIA S.A.

ROMFILATELIA S.A. s-a infiintat in baza Hotadrarii de Guvern nr. 42/2004, ca filiald a
Companiei Nationale “Posta Romand S.A.”. Este persoand juridica romana, ce se
organizeazd ca societate comerciald pe actiuni si functioneazd in conformitate cu
dispozitiile legale in vigoare si cu statutul.

Sediul societatii se afld in Bucuresti, in strada Fabrica de Chibrituri nr. 28, sector 5.

In anul 2025, societatea a avut deschise 8 puncte de lucru, din care: 3 in Bucuresti (in
Calea Mosilor nr. 288; 1in str. J.L. Calderon nr. 1-3; in str. Ion Cadmpineanu nr. 27 ) si
céte unul in localitdtile Bacdu, Timisoara, Cluj, Brasov si Iasi. Pe parcursul anului 2025 au
fost desfiintate doud puncte de lucru: cel din Bacdu, precum si cel din Bucuresti din Calea
Mosilor nr. 288.
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In conformitate cu articolul 6 din statut, anexd la Hotdrarea de Guvern 42/2004 si
Ordinul M.C.T.I. nr. 118/2004, cu modificarile ulterioare, obiectul de activitate al
Romfilatelia S.A. consta in:

a) editarea de timbre si efecte postale cu, sau fard suprataxa;

b) comercializarea de marci postale, efecte postale si marfuri filatelice;

c) editarea si comercializarea de accesorii filatelice si literatura de specialitate
(cataloage, periodice, studii, dictionare, produse informatice filatelice);

d) achizitionarea de marfuri filatelice de pe piatd interna de la persoane fizice si/sau
juridice Tn scopul valorificarii lor ca atare sau prin produse filatelice proprii;

e) efectuarea de operatiuni de export si import pentru produsele de mai sus, precum
si pentru alte mérfuri, inclusiv operatii de tip switch si prelucrari filatelice in sistem
lohn;

f) prestarea de servicii aferente comertului filatelic: expertize, evaludri, licitatii,
prelucrari, acordarea de asistenta de specialitate pentru persoane fizice si juridice
rezidente si nerezidente;

g) organizarea si participarea la targuri si expozitii filatelice nationale si
internationale, In nume propriu sau in colaborare cu institutii specializate in
promovarea imaginii statului roman;

h) achizitionarea de mérfuri filatelice expertizate de societate, in vederea completdrii
colectiei nationale pastrate in cadrul Conservatorului de Timbre si in cadrul
Muzeului National Filatelic, in limita aprobarilor speciale date de Compania
Nationala Posta Romand S.A., Romfilatelia S.A. poate desfdsura si orice alte
activitati colaterale necesare realizarii obiectului sdu de activitate.

= Posta Romana S.R.L. - filiala Chisindau-Moldova

Prin Hotdrdrea Adundrii Generale Extraordinare a Actionarilor nr. 23/18.08.2022 a fost
aprobata infiintarea subsidiarei Companiei Nationale "Posta Romana” S.A. la Chisindu, n
Republica Moldova. Astfel, Societatea cu R&spundere Limitatd Posta Romand este
persoand juridicd a Republicii Moldova, inregistratd la Agentia Servicii Publice a Republicii
Moldova sub numdarul 1022600051450 din 22 noiembrie 2022. Sediul societatii se afld in
Republica Moldova, MD-2012, Str. Vlaicu Pircdlab 63, municipiul Chisindu.

Are capital social in valoare de 99.375 lei moldovenesti (la cursul Bancii Nationale a
Moldovei la data de 21.11.2022, 1 EUR=19,875 lei moldovenesti), respectiv 5000 EUR,
fiind detinut 100% de Compania Nationald "Posta Romana” S.A.

In conformitate cu articolul II din Statut, Societatea cu R&spundere Limitatd “Posta
Romana” desfdasoarad urmatoarele genuri de activitate:

a) Activitati postale desfasurate sub obligativitatea serviciului universal,

b) Alte activitati postale si de curier,

c) Activitati combinate de secretariat,

d) Activitdti de fotocopiere, de pregatire a documentelor si alte activitdti specializate de
secretariat,

e) Activitati ale centrelor de intermediere telefonica (call center),

f) Activitdti de organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor,

g) Activitdti de ambalare,

h) Alte activitati de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a.,

i) Alte activitati de intermedieri monetare,

j) Comert cu amanuntul prin intermediul caselor de comenzi sau prin internet,
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k) Comert cu amanuntul efectuat in afara magazinelor, standurilor, chioscurilor-si
pietelor,
1) Depozitari,
m) Transporturi rutiere de marfuri,
n) Comert cu ridicata nespecializat.

Compania Nationala Posta Romana S.A. impreuna cu filialele sale formeaza
Grupul (,,Grupul”™).

Toate actiunile entitatilor incluse Tn consolidare sunt cu drept simplu de vot, deci
proportia de capital este egala cu proportia drepturilor de vot.

Inregistrarile contabile pe baza cirora au fost intocmite aceste situatii financiare sunt
efectuate Tn lei ("RON”) la cost istoric, cu exceptia situatiilor in care a fost utilizata
valoarea justd, conform politicilor contabile ale Grupului si conform OMFP nr. 2844/2016,
cu modificarile ulterioare.

= Bazele consolidarii
3 Filiale

O filial¥ este o societate care este controlatd de o altd intreprindere, societatea-mama. In
concordantd cu OMFP nr. 2844/2016 si standardul IAS 27 se presupune ca existd control
cand societatea-mamad detine mai mult de jumatate din drepturile de vot ale unei
societdti, in afara de cazul cand, in situatii exceptionale, poate fi clar demonstrat ca
aceastd formad de proprietate nu asigura controlul.

Situatiile financiare ale filialelor sunt incluse in situatiile financiare consolidate de la data
obtinerii controlului pana la data cand controlul inceteaza.

Soldurile, distribuirile de dividende si tranzactiile intragrup, precum si orice profit
nerealizat rezultat din tranzactiile intragrup sunt eliminate la fintocmirea situatiilor
financiare consolidate. Daca este necesar, politicile contabile ale filialelor sunt modificate,
pentru a asigura consecventa cu politicile adoptate de Societate.

Pierderile sau castigurile din diluarea intereselor de participare intr-o filiald sau vanzarea
unei parti din interesele de participare intr-o filiald fara pierderea controlului asupra
acesteia sunt recunoscute in capitalurile proprii.

0O Interese de participare entitati asociate (titluri puse in echivalenta)
O entitate asociatd este o societate asupra careia Societatea mama nu exercitd controlul,
c¢i o influentd semnificativa.

Se considerd cd existd o influentd semnificativd atunci cdnd Societatea-mama detine
20% -50% din drepturile de vot in societatea respectiva, in afarda de cazul cénd, in
situatii exceptionale, poate fi clar demonstrat cd aceasta participare nu asigurd o
influentd semnificativa.

Investitiile in entitdti asociate sunt contabilizate pe baza metodei punerii In echivalentd.

Cota Societdtii mama din profiturile sau pierderile asociatilor, obtinute dupd data la care
acestia au devenit asociati, este recunoscuta in contul de profit si pierdere, iar cota din
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modificarile in capitalurile proprii este recunoscutd fin capitaluri proprii. Miscdrile
cumulative
in activele nete ale asociatilor, dupd data la care acestia au devenit asociati, sunt
ajustate pe seama valorii contabile a titlurilor puse in echivalentd. Distribuirile din profit
primite de la asociati reduc valoarea contabild a titlurilor puse in echivalenta.

Castigurile nerealizate in urma tranzactiilor intre Societate si entitatile asociate sunt
eliminate in limita participatiei Societdtii mama in asociatie, in masurd in care sunt
semnificative.

Castigurile din diluarea intereselor de participare intr-o intreprindere asociatd sau
vanzarea/cedarea unei pdrti din interesele de participare intr-o intreprindere asociatd
sunt recunoscute n contul de profit si pierdere.

Acolo unde este necesar, politicile contabile ale entitdtilor asociate au fost modificate in
vederea asigurdrii consecventei fatd de politicile adoptate de Grup.

La data de 31 decembrie 2025 Grupul nu are investitii in entitati asociate.

O Interese care nu controleaza

Interesele de participare ale altor entitati in filialele Societatii sunt contabilizate distinct Tn
cadrul capitalurilor ca interese care nu controleazd, reprezentand partea actionarilor
minoritari din activele nete ale acestor filiale.

O Alte investitii

La data de 31 decembrie 2025, Grupul detine investitii in alte entitati, prin detinerea unei
cote de participare mai mica de 20% sau neexercitarea unei influente semnificative
asupra respectivelor entitdti. Acestea sunt prezentate detaliat in Nota 7 Alte active
imobilizate.

O Metoda de consolidare

Valorile contabile ale actiunilor in capitalul entitdtilor incluse in consolidare au fost
compensate cu proportia pe care o reprezintd in capitalul si rezervele acestor entitdti in
baza valorilor contabile ale activelor si datoriilor identificabile la data primei consolidari,
respectiv la data achizitiei actiunilor pentru achizitiile efectuate ulterior primei consolidari.

Data achizitiei actiunilor reprezintd data la care controlul asupra activelor nete sau
operatiunilor entitdtii achizitionate este transferat efectiv catre dobanditor.

Diferentele rezultate din asemenea compensari se inregistreazd, in mdsurd In care este
posibil, direct la acele elemente din bilantul consolidat care au valori superioare sau
inferioare valorilor contabile, respectiv:

= diferentele pozitive se prezinta la elementul “Fond comercial pozitiv”;

= diferentele negative se prezinta la elementul “Fond comercial negativ”.

Suma atribuibild actiunilor in filialele incluse in consolidare detinute de alte persoane
decét entitatile incluse in consolidare (dacd este cazul) se prezintd separat, in bilantul
consolidat, la elementul “Interese care nu controleaza”, separate de capitalurile proprii
ale Societatii mama.
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Veniturile si cheltuielile entitatilor incluse in consolidare se incorporeazd in totalitate in

contul de profit si pierdere consolidat, prin insumarea elementelor similare, proportional
cu perioada din an de cand entitatea devine o filiald a Grupului.

Suma oricarui profit sau pierdere atribuibila actiunilor in filialele incluse n consolidare
detinute de alte persoane sau entitati decat cele incluse in consolidare, daca este cazul,
se

prezintd separat in contul de profit si pierdere consolidat la elementul “Profitul sau
pierderea exercitiului financiar aferent(a) intereselor care nu controleaza.

2. PRINCIPII, POLITICI SI METODE CONTABILE

Prezentele situatii financiare cuprind:

situatia pozitiei financiare;

profitul sau pierderea perioadei;

situatia rezultatului global;

situatia modificarilor capitalurilor proprii;

situatia fluxurilor de trezorerie;

note explicative la situatiile financiare.

Principalele politici contabile aplicate pentru ntocmirea acestor situatii financiare sunt
prezentate mai jos.

Aceste politici au fost aplicate in mod consecvent tuturor perioadelor prezentate, daca nu
se specifica altfel.

auaaaaao

2.1. Declaratie de conformitate

Situatiile financiare consolidate (“situatii financiare”) ale Grupului au fost intocmite n
conformitate cu prevederile Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr. 2844/2016, pentru
aprobarea Reglementdrilor Contabile conforme cu Standardele Internationale de
Raportare Financiara (IFRS) adoptate de Uniunea Europeand, cu toate modificdrile si
clarificérile ulterioare, mai putin IAS 21 ,Efectele variatiei cursurilor de schimb valutar”
privind moneda functionald, a prevederilor IAS 20 Contabilitatea subventiilor
guvernamentale cu privire la recunoasterea veniturilor din certificate verzi, cu exceptia
IFRS 15 Venituri din contractele cu clientii cu privire la veniturile din taxe de conectare la
reteaua de distributie.

2.2. Modificédri ale politicilor contabile si informatii de furnizat

2.2.1 Standardele si interpretarile in vigoare in perioada curenta

Politicile contabile adoptate sunt consecvente cu cele din exercitiul financiar precedent,
cu exceptia urmdtorului Standard IFRS care, insd, nu este relevant pentru Grup:

IAS 21 - Efectele variatiei cursurilor de schimb valutar: lipsa unui curs de schimb oficial
(amendamente).

Modificdrile intrd in vigoare pentru perioadele anuale de raportare care incep la sau dupd
1 ianuarie 2025.

IFRS 9 Instrumente Financiare si IFRS 7 Instrumente Financiare: Prezentare -
Clasificarea si mdsurarea Instrumentelor Financiare (Amendamente). In mai 2024, IASB
a emis amendamente la Clasificarea si Masurarea Instrumentelor Financiare, care
modifica standardele IFRS 9 Instrumente Financiare si IFRS 7 Instrumente Financiare:
Prezentdri, iar acestea sunt aplicabile pentru perioadele anuale de raportare care fncep la
sau dupd 1 ianuarie 2026, cu adoptarea anticipatd permisd. Conducerea a evaluat c3
aceste amendamente nu vor avea un impact semnificativ.
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2.2.2 Standarde si amendamente la standardele existente emise de catre IASB,
dar care nu sunt incd adoptate de catre UE
- IFRS 18 Prezentare si descriere in situatiile financiare. In aprilie 2024, IASB a emis
IFRS 18 Prezentarea si descrierea in situatiile financiare, care inlocuieste IAS 1 -
Prezentarea Situatiilor Financiare, acesta intrd in vigoare pentru perioadele anuale de
raportare care incep la sau dupd 1 ianuarie 2027, cu adoptarea anticipatd permisa.

- IAS 21 Efectele variatiei cursurilor de schimb valutar: Conversia intr-o moneda de
prezentare hiperinflationistd (Amendamente). In noiembrie 2025, IASB a emis
amendamente privind conversia intr-o monedd de prezentare hiperinflationista, care
modificd IAS 21 Efectele variatiei cursurilor de schimb valutar, iar acestea devin
aplicabile pentru perioadele de raportare anuale care incep la sau dupad 1 ianuarie 2027,
aplicarea anticipatd fiind permisd. Conducerea a evaluat ca aceste amendamente nu vor
avea un impact semnificativ;

- Amendament la IFRS 10 - Situatii financiare consolidate si IAS 28 - Investitiile Tn
entitdtile asociate si in asocierile in participatie: Vanzarea sau aportul de active intre un
investitor si entitatea asociatd sau asocierea In participatie. in decembrie 2015, IASB a
amanat pe termen nelimitat data de intrare in vigoare a acestui amendament, in
asteptarea rezultatului proiectului sau de cercetare privind metoda punerii in echivalenta.

2.3. Bazele evaluarii

Situatiile financiare sunt intocmite la cost istoric, cu exceptia terenurilor si cladirilor, si
modificate pentru a include ajustarea capitaluritor proprii conform Standardului
International de Contabilitate (*IAS”) 29 (,Raportarea financiard in economiile
hiperinflationiste”) pand la 31 decembrie 2003. Incepdnd cu 1 ianuarie 2004, economia
Romaéniei nu mai este consideratd hiperinflationistd. Grupul a incetat aplicarea IAS 29
incepand cu aceastd data.

La data adoptarii pentru prima datd a IFRS, Compania a ales sa prezinte terenurile si
cladirile la cost istoric, ajustate conform IAS 29 ,Raportarea financiara in economiile
hiperinfltioniste”. Incepand cu 31 decembrie 2008, terenurile si cladirile sunt prezentate
la valoare reevaluata.

Orice crestere rezultatd din reevaluarea terenurilor sau cladirilor este inregistratd direct
in creditul conturilor de capitaluri proprii, in rezerva din reevaluare, daca nu a existat o
descrestere anteriocara recunoscutd ca o cheltuiald aferentd acelui activ, caz in care
cresterea este recunoscutd ca venit care sd compenseze cheltuiala recunoscuta anterior
la acel activ. O descrestere a valorii nete contabile rezultatd din reevaluare este tratatd
ca o cheltuiald in masura in care in rezerva din reevaluare nu este inregistratd o suma
referitoare la acel activ.

Amortizarea aferentd imobilizarilor corporale reevaluate este inregistratd in contul de
profit si pierdere. La casarea sau cedarea ulterioarda a unui activ reevaluat, surplusul din
reevaluare atribuibil inclus in rezerva din reevaluare este transferat direct in rezultatul
reportat reprezentand surplusul realizat din rezerve din reevaluare,

In determinarea valorilor juste ale activelor si datoriilor, Compania foloseste pe cét
posibil valori de piatd observabile. Valorile juste sunt clasificate pe mai multe niveluri in
ierarhia valorilor juste pe baza datelor de intrare folosite in tehnicile de evaluare, dupa
cum urmeaza:
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O Nivelul 1: preturi cotate (neajustate) de pe piete active pentru active si datorii
identice;

3 Nivelul 2: date de intrare, altele decét preturile cotate incluse in nivelut 1, care sunt
observabile pentru active sau datorii, fie in mod direct (ex: preturi) sau indirect (ex:
derivate din preturi);

O Nivelul 3: date de intrare pentru active si datorii care nu sunt bazate pe date din
piatd observabile.

Valorile juste au fost determinate in scopul evaluarii si/sau prezentarii informatiilor.

Ultima reevaluare a fost efectuatd de un evaluator independent, avand ca datd de
referintd pentru determinarea valorii juste data de 31 decembrie 2024, iar cea anterioara
acestei date a fost efectuatd la data de 31 decembrie 2019.

2.4. Moneda functionala si de prezentare

Aceste situatii financiare sunt prezentate in RON. Toate informatiile financiare sunt
prezentate in RON, dacd nu este specificat altfel. In scopul intocmirii acestor situatii
financiare, in conformitate cu IFRS, moneda functionald a Companiei a fost determinatd a
fi RON.

2.5. Utilizarea estimarilor si rationamentelor profesionale

Pregdtirea situatiilor financiare in conformitate cu IFRS presupune utilizarea de catre
conducere a unor rationamente profesionale, estimari si ipoteze care afecteaza aplicarea
politicilor contabile si valoarea raportata a activelor, datoriilor, veniturilor si cheltuielilor,
Rezultatele efective pot diferi de valorile estimate. Estimarile si presupunerile asociate
acestor estimdri sunt bazate pe experienta istorica precum si pe alti factori considerati
rezonabili in contextul acestor estimari. Rezultatele acestor estimdri formeaza baza
judecatilor referitoare la vaiorile contabile ale activelor si datoriilor care nu pot fi obtinute
din alte surse de informatii. Rezultatele actuale pot fi diferite de valorile estimarilor.

Estimdrile si presupunerile pe care se bazeazd acestea sunt revizuite permanent.
Revizuirile estimarilor contabile sunt recunoscute in perioada n care estimarea este
revizuitd, dacd aceastd revizuire afecteaza doar perioada respectivd sau in perioada
revizuirii si in perioadele viitoare.

Principalele estimari pentru aceste situatii financiare IFRS sunt cele in legdturd cu:
provizioanele pentru litigii, cele de restructurare, de obligatii cdtre angajati la pensionare,
ajustari de valoare pentru creante comerciale, stocuri, creantele fatd de administratiile
postale externe si alte creante.

2.6. Consolidare

Grupul intocmeste situatii financiare consolidate in conformitate cu IFRS, deoarece are
obligatia de a Iintocmi astfel de situatii financiare, avand in vedere filialele sale
Romfilatelia S.A. si Posta Roméana S.R.L. - Moldova.

2.7. Continuitatea activitatii

Prezentele situatii financiare au fost intocmite in baza principiului continuitatii activitatii,
care presupune faptul ca, Compania Nationald ”"Posta Romand” S.A. isi va continua
activitatea si in viitorul previzibil (cel putin 12 luni de la data acestor situatii financiare).

2.8. Investitii in societati afiliate
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Societdtile sunt considerate ca aflate in relatii speciale atunci cand una din ele, fie prin
dreptul de proprietate, drepturi contractuale, relatii familiale sau alt tip de relatii, are
capacitatea de a controla in mod direct sau de a influenta in mod semnificativ celelalte
societdti. Investitiile in filiale sunt contabilizate la cost mai putin pierderile din depreciere.

2.9. Asocierile in participatiune

Compania nregistreazd distinct de conturile de cheltuieli sau de venituri, contabilizate
dupd natura lor, cheltuielile si veniturile preluate din deconturile intocmite de catre
Companie.

2.10. Intreprinderi asociate

Investitiile Tn Intreprinderi asociate (<50% din capitalul social) sunt nregistrate la cost,
mai putin pierderile din depreciere. in cazul aporturilor in naturd la capitalul unor
intreprinderi asociate, contravaloarea activelor financiare obtinute sunt reflectate la
valoarea justa.

Investitiile in fintreprinderi asociate detinute pentru vanzare sunt contabilizate in
concordantd cu IFRS 5 ,LActive imobilizate detinute pentru vénzare si activitati
intrerupte”.

2.11. Imobilizari corporale

Recunoastere
Terenurile si cladirile sunt prezentate in bilant la valoarea reevaluatd, mai putin
amortizarile si ajustdrile pentru depreciere sau pierderi de valoare.

Ultima reevaluare s-a efectuat la 31 decembrie 2024 de cdtre un evaluator autorizat
ANEVAR. Metodele de evaluare folosite au fost:

O Abordarea prin piatd (metoda comparatiilor);

O Abordarea prin venit (metoda capitalizarii directe);

O Abordarea prin cost (metoda costului de inlocuire net).

1. Abordarea prin piatd s-a aplicat pentru evaluarea unor imobilizadri din categoria
terenurilor si constructiilor de tip rezidential pentru care sa poatd fi considerata piata
ca activa.

2. Cea mai mare parte a activelor au fost evaluate prin abordarea prin venit. Metodologia
a luat In considerare pentru fiecare caz proprietatea compusa din teren si constructii,
iar ulterior valoarea estimatd pentru intreaga proprietate a fost alocatd pe unitdti de
cont intre constructii si terenuri,

3. Abordarea prin cost a fost utilizatd pentru alocarea valorii intre teren si constructii si
pentru estimarea valorii constructiilor specializate.

La reevaluarea unei imobilizari corporale, amortizarea cumulatd la data reevaluarii este
eliminata din valoarea contabild brutd a activului, iar valoarea netd determinata in urma
corectarii cu ajustarile de valoare este recalculatd la valoarea reevaluata a activului.

Utilajele si instalatiile sunt inregistrate la valorile istorice ajustate cu efectul hiperinflatiei
pand la 31 decembrie 2003, in conformitate cu IAS 29 ,Raportarea financiara in
economiile hiperinflationiste” diminuate cu amortizarea cumulata ulterior si alte pierderi
de valoare.
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Ajustdrile pentru pierderi de valoare aferente imobilizdrilor corporale neutilizate la
capacitate normald de functionare, avariate sau uzate se finregistreazd in situatiile
financiare in mdsura in care aceste elemente sunt identificate.

Cheltuielile cu Imbunatatirile semnificative sunt capitalizate in conditiile in care acestea
indeplinesc conditiile de recunoastere ca active. Costurile de intretinere si reparatii
precum si imbunatatirile minore sunt trecute pe cheltuieli atunci cdnd sunt efectuate.

Imobilizarile corporale care sunt casate sau retrase din functiune sunt eliminate din
bilantul contabil Tmpreund cu amortizarea cumulatd aferentd. Orice profit sau pierdere
rezultata dintr-o astfel de operatiune este inclusd in contul de profit si pierdere.

Proprietdtile in constructie cu scopul deruldrii activitdtii curente sunt inregistrate la cost
istoric. Amortizarea acestor active, pe aceeasi baza cu alte imobilizari corporale, incepe
cand activele sunt gata pentru a fi utilizate.

Activele detinute in leasing financiar sunt amortizate de-a lungul duratei de viata utild, in
mod similar cu activele detinute sau, n cazul in care durata leasingului este mai scurt3,
pe termenul contractului de leasing respectiv.

Amortizarea

Imobilizarile corporale si necorporale sunt amortizate prin metoda liniard, pe baza
duratelor de viata utile estimate din momentul in care sunt puse in functiune, in asa fel
incat costul sd se diminueze pana la valoarea reziduald estimatd pe durata de functionare
considerata:

Ani
Cladiri, constructii speciale, amenajari industriale 35-45
Echipamente, instalatii tehnice si utilaje 6-15
Mobilier si echipamente de biroticd, mijloace de transport 3-5

2.12. Imobilizari necorporale

Cheltuiala cu programele informatice achizitionate este capitalizatd si amortizata folosind
metoda liniard pe durata de viatd utild a acestora, in general de pand la 5 ani.
Programele informatice sunt inregistrate la cost minus amortizarea cumulatd. Cheltuiala
cu licentele informatice achizitionate este capitalizatd si amortizatd folosind metoda
liniara pe durata de viatd utild a acestora, in general de pand la 3 ani. Licentele
informatice sunt inregistrate la cost minus amortizarea cumulata.

2.13. Deprecierea imobilizadrilor corporale si necorporale

La fiecare data de raportare, Grupul revizuieste valorile contabile ale imobilizdrilor
corporale si necorporale pentru a determina daca exista indicatii cd acele active au suferit
pierderi prin depreciere. Dacd existd o astfel de indicatie, suma recuperabild a activului
este estimata pentru a determina marimea pierderii prin depreciere. Atunci cadnd nu este
posibild estimarea sumei recuperabile a unui activ individual, Grupul estimeaz3 valoarea
recuperabild a unitdtii generatoare de numerar cdruia ii apartine activul. Acolo unde
poate fi identificatd o baza de alocare consecventd, activele Grupului sunt de asemenea
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alocate unor unitati individuale generatoare de numerar sau celui mai mic grup de unitati
generatoare de numerar pentru care se poate identifica o bazd de alocare consecventa.

Imobilizérile necorporale cu durata de viata nedefinita si imobilizarile necorporale care nu
sunt fncd disponibile pentru a fi utilizate sunt testate anual pentru depreciere si ori de
céte ori exista o indicatie ca este posibil ca activul sa fie depreciat.

Suma recuperabild este cea mai mare valoare dintre valoarea justd minus costurile de
vanzare si valoarea de utilizare. In evaluarea valorii de utilizare, fluxurile viitoare
estimate de numerar sunt scontate la valoarea curentd utilizdnd o taxa de scont inainte
de impozitare, care reflectd evaluadrile curente de piata ale valorii temporale a banilor si
riscurile specifice activului, pentru care fluxurile viitoare de numerar nu au fost ajustate.

in cazul in care valoarea recuperabild a unui activ (sau a unei unitdti generatoare de
numerar) este estimata ca fiind mai micd decat valoarea sa contabild, valoarea contabild
a activului (a unitdtii generatoare de numerar) este redusd la valoarea recuperabilda. O
pierdere prin depreciere este recunoscutd imediat in contul de profit si pierdere, cu
exceptia cazurilor in care activul relevant este inregistrat la valoarea reevaluatd, caz in
care pierderea prin depreciere este tratatd ca o descrestere prin reevaluare.

fn cazul in care o pierdere prin depreciere este reversatd ulterior, valoarea contabild a
activului (a unitdtii generatoare de numerar) este majoratd la estimarea revizuitd a
valorii sale recuperabile, dar astfel incat valoarea contabild revizuitd sa nu depdseasca
valoarea contabild care ar fi fost determinatd dacd nu ar fi fost recunoscuta nicio pierdere
prin depreciere pentru activul (unitatea generatoare de numerar) respectiv in anii
anteriori.

O reversare a pierderii prin depreciere este recunoscutd imediat in contul de profit si
pierdere, cu exceptia cazurilor in care activul relevant este inregistrat la valoare
reevaluatd, caz in care reversarea pierderii prin depreciere este tratata ca si crestere prin
reevaluare.

2.14. Investitiile imobiliare

Investitiile imobiliare reprezintd terenurile si cladirile detinute in vederea obtinerii de
venituri din chirii sau pentru cresterea valorii capitalului si nu pentru a fi utilizate pentru
producerea de bunuri sau servicii, pentru scopuri administrative sau pentru a fi vandute
pe parcursul desfasurarii normale a activitatii.

Transferurile In sau din categoria investitiilor imobiliare se fac in momentul in care existd
o modificare a utilizdrii acestora. Transferurile intre categoriile de investitii imobiliare si
imobilizari corporale nu modificd valoarea contabild a imobilizarii transferate si nu
modificd costul acestor proprietdti pentru scopuri de evaluare si prezentare.

Derecunoasterea unei investitii imobiliare se face in momentul cedarii sau atunci cand
investitia imobiliard este definitiv retrasd din folosintd si nu se mai preconizeaza aparitia
de beneficii economice viitoare din cedarea ei. Castigurile sau pierderile generate de
casarea sau cedarea unei investitii imobiliare trebuie determinate ca diferentd intre
incasarile nete din cedare si valoarea contabild a activului si trebuie recunoscute Tn contul
de profit si pierdere.
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2.15. Instrumente financiare

Compania clasificd la recunoasterea initiald instrumentele financiare sau partile lor
componente, fie ca active financiare, datorii financiare sau instrumente de capital, in
conformitate cu substanta aranjamentului contractual.

Activele financiare includ numerarul si echivalentele de numerar, creantele comerciale si
investitiile pe termen lung. Datoriile financiare includ obligatiile de leasing financiar,
fmprumuturile bancare purtdtoare de dobdnda, descoperirile de cont si datoriile
comerciale si alte datorii. Pentru fiecare element, politicile contabile privind
recunoasterea si masurarea sunt prezentate in aceastd notd. Conducerea este de parere
ca valorile juste estimate ale acestor instrumente aproximeazé valorile lor contabile.

fmprumuturile sunt initial recunoscute la valoarea justd. Orice diferentd dintre valoarea
de intrare si valoarea de rambursare este recunoscutd in contul de profit si pierdere pe
perioada imprumuturilor, folosind metoda dobénzii efective.

Dobanzile, dividendele, castigurile si pierderile aferente unui instrument financiar
clasificat drept datorie sunt raportate drept cheltuiald sau venit. Distributiile catre
detindtorii de instrumente financiare clasificate drept capital propriu sunt inregistrate
direct Tn capitalul propriu. Instrumentele financiare sunt compensate atunci cdnd exist3
un drept legal aplicabil de a compensa si intentioneaza sa deconteze fie pe baza neta, fie
sd realizeze activul si sa stinga obligatia simuiltan.

Clasificarea investitiilor depinde de natura si scopul acestora si este determinata la data
recunoasterii initiale.

2.15.1 Active financiare detinute in vederea vanzarii

Actiunile detinute intr-un instrument de capital necotat sunt clasificate ca fiind active
financiare disponibile pentru vanzare si sunt inregistrate la cost istoric; managementul
considerd cd acesta aproximeaza valoarea justa. Castigurile si pierderile provenite din
modificdri in valoarea justd sunt recunoscute direct in capitalul propriu, in rezerve de
reevaluare a investitiilor, cu exceptia pierderilor prin depreciere, a dobanzilor calculate
utilizdnd metoda dobanzii efective si a castigurilor si a pierderilor din schimbul valutar al
activelor monetare, care sunt recunoscute direct in contul de profit si pierdere. In cazul in
care investitia este vandutd sau se constatd cd este depreciatd, castigul sau pierderea
cumulate anterior recunoscute in rezerva de reevaluare a investitiilor sunt incluse in
contul de profit si pierdere aferent perioadei.

Dividendele din instrumente de capital aferente activelor financiare disponibile pentru
vanzare sunt recunoscute in contul de profit si pierdere atunci cdnd este stabilit dreptul
Companiei de a le incasa.

Activele financiare, altele decat cele la valoare justd in contul de profit si pierdere, sunt
evaluate pentru depreciere la fiecare datd a bilantului contabil.

Activele financiare sunt depreciate atunci cdnd existd dovezi obiective cd unul sau mai

multe evenimente petrecute dupd recunoasterea initiald au avut un impact asupra
fluxului viitor de numerar aferent investitiei.
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Pentru actiunile disponibile pentru vanzare, un declin semnificativ sau prelungit al valorii
juste al valorii mobiliare sub costul acesteia este considerat o dovadad obiectivd a

deprecierii.

Anumite categorii de active financiare, cum ar fi clientii, active evaluate a fi nedepreciate
individual, sunt ulterior evaluate pentru depreciere in mod colectiv.

Dovezi obiective pentru deprecierea unui portofoliu de creante pot include experienta
trecutd a Grupului cu privire la platile colective, o crestere a platilor intarziate dincolo de
perioada de creditare, precum si modificari vizibile ale conditiilor economice nationale si
locale care se coreleazd cu incidentele de platd privind creantele.

Valoarea contabild a activului financiar este redusd cu pierderea prin depreciere, direct
pentru toate activele financiare, cu exceptia creantelor comerciale, caz in care valoarea
contabild este redusd prin utilizarea unui cont de ajustare de depreciere. In cazul in care
o creantd este considerata a fi nerecuperabild, aceasta este eliminatd si scdzutd din
ajustarea de depreciere. Recuperdrile ulterioare ale sumelor eliminate anterior sunt
creditate in contul de ajustare de depreciere. Modificarile in valoarea contabild a contului
de ajustare de depreciere sunt recunoscute in contul de profit si pierdere.

2.15.2 Derecunoasterea activelor si datoriilor financiare

Activele financiare sunt derecunoscute numai atunci cdnd drepturile contractuale asupra
fluxurilor de numerar aferent activelor expird sau transfera activul financiar si, in mod
substantial, toate riscurile si beneficiile aferente activului citre o altd entitate. Datoriile
financiare sunt derecunoscute dacd si numai daca obligatiile au fost platite, anulate sau
au expirat.

2.16. Stocuri

Stocurile sunt inregistrate la cea mai mica valoare dintre cost si valoarea realizabild neta.
Costul este determinat pe baza metodei FIFO. Costul produselor finite si in curs de
executie include materialele, forta de muncd si cheltuielile de productie indirecte
aferente. Acolo unde este necesar se fac provizioane pentru stocuri cu miscare lentd,
uzate fizic sau moral. Valoarea realizabild netd este estimata pe baza pretului de vanzare
diminuat cu costurile de finalizare si cheltuielile de vanzare. O parte din stocurile folosite
de Companie provin din productia proprie (tipizate si alte produse specifice realizate in
cadrul sucursalei “Fabrica de Timbre”).

2.17. Creante

Creantele comerciale si alte creante sunt active financiare evaluate la cost amortizat,
fiind pdstrate pentru a colecta fluxurile de trezorerie contractuale. Acestea sunt evaluate
ulterior utilizdnd metoda dobanzii efective si sunt analizate pentru depreciere. Castigurile
si pierderile sunt recunoscute in contul de profit si pierdere atunci cdnd activul este
derecunoscut sau depreciat.

Ajustarile pentru deprecierea creantelor comerciale sunt constituite in cazul in care nu
existd certitudinea cd entitatea va fi in mdsurd sd colecteze toate sumele la termenele
agreate. Ajustarea este calculatd ca diferenta intre valoarea inregistratd in contabilitate si
valoarea estimata a fi recuperata.
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2.18. Numerar si conturi la banci

Numerarul si echivalentul de numerar includ active lichide si alte valori echivalente ce
cuprind numerar n casd, numerar la banci, si depozite overnight. In situatia fluxurilor de
trezorerie disponibilitatile sunt prezentate la valoare neta.

2.19. Datorii

Datoriile sunt inregistrate la costul istoric in RON. Cursul de schimb folosit pentru a
converti datoriile n valutd este cel valabil la data facturdrii serviciilor, fie cel valabil la
data tranzactiei.

La fiecare sfarsit de an toate datoriile si angajamentele in valutd sunt reevaluate folosind
cursul de schimb valabil la sfarsitul anului. Toate castigurile sau pierderile rezultate sunt
incluse in contul de profit si pierdere al exercitiului.

2.20. Contracte de leasing

IFRS 16 a devenit aplicabil pentru pericade anuale incepand la sau dupd data de 1
ianuarie 2019. Acest standard a finlocuit IAS 17 Contracte de leasing si IFRIC 4
Determinarea masurii in care un angajament contine un contract de leasing. IFRS 16
introduce un model unitar de recunoastere in bilant a contractelor de leasing financiar si
operational. Exista doud exceptii de la inregistrarea in bilant a contractelor de leasing
operational pentru utilizatorii de leasing: contracte pe termen scurt si leasing-urile de
active de valoare mica.

Modelul de contabilizare din IFRS 16 presupune cd la inceputul fiecdrui contract de
leasing operational pentru care nu sunt aplicabile cele doud exceptii mai sus mentionate
sd se inregistreze un activ reprezentand dreptul de utilizare al activului suport pe durata
contractului in contrapartida cu datoria de leasing.

Standardul are doua optiuni de implementare: retrospectivd completd si retrospectivd
modificata.

Contabilitatea contractelor de leasing nu se modifici la locator.

Adoptarea IFRS 16 de catre Grup a fost facutd pe baza metodei retrospective modificate,
aplicand si cele doud exceptii permise pentru active de valoare micd sau contracte pe
termen scurt.

Compania a recunoscut activele aferente dreptului de utilizare si datoriile din leasing
pentru acele contracte de leasing clasificate anterior drept contracte de leasing
operational, cu exceptiile permise. Drepturile de utilizare au fost recunoscute pe baza
sumei egale cu datoriile de leasing, ajustate pentru orice pldti de leasing in avans
recunoscute anterior. Datoriile de leasing au fost recunoscute pe baza valorii actualizate
a platilor de leasing viitoare, actualizate cu rata de imprumut incrementald a Companiei.

Anterior anului 2019, Compania a inregistrat cheltuiala cu leasingul operational liniar pe

toatd durata contractului si a recunoscut un activ sau o datorie numai in cazul in care a
existat o diferentd intre platile de leasing si cheltuiala recunoscuta.
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Compania are contracte de leasing pentru vehicule si spatii folosite in activitatea curenta.
Majoritatea contractelor de leasing includ optiuni de prelungire si reziliere, Termenul
contractelor de leasing a fost determinat cu includerea optiunii de prelungire pentru acele
contracte unde conducerea a avut asigurdri rezonabile cd aceasta va fi exercitata.

2.21. Beneficiile angajatilor
O Planuri de contributii determinate

Grupul pldteste contributii la bugetul de stat al asigurdrilor sociale, la fondul de pensii la
nivelurile stabilite de legislatia actuald. Valoarea acestor contributii este inregistratd in
contul de profit si pierdere in aceeasi perioadd cu cheltuiala corespunzdtoare cu salariile.
In cursul normal al activititii, Compania face plati fondurilor de sdndtate, pensii de stat in
contul angajatilor sdi la ratele statutare. Aceste costuri sunt recunoscute in situatia
rezultatului global odatd cu recunoasterea salariilor. Toti angajatii Companiei sunt
membri ai planului de pensii al Statului Roman. Compania nu este angajatd in niciun
sistem de pensii independent si, in consecintd, nu are niciun fel de alte obligatii in acest
sens.

in conformitate cu Contractul Colectiv de Muncd valabil in perioadele 31.10.2022-
31.01.2024 si 02.04.2024-30.09.2025, Compania are obligatia sd pldteasca la
pensionarea angajatilor o gratificatie o singurd datd, al carei cuantum se stabileste n
functie de vechimea totald in sistemul de postd. insd, potrivit art. 116 prevederile
Contractului Colectiv de Muncd se vor aplica si sunt valabile in situatia in care la
momentul producerii evenimentelor acestea nu contravin altor legi sau dispozitii legale in
vigoare, Pe perioada deruldrii C.C.M. a intrat in vigoare Legea nr. 296 / 26 oct. 2023
privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitatii financiare a
Romaniei pe termen lung, publicatd in MO 977/27.10.2023, care prevede la art. XLI,
aliniatul (1):

"Incepdnd cu data intrrii in vigoare a prezentei legi, operatorilor economici, inclusiv
filialelor acestora, li se interzice acordarea de premii, prime, bonusuri si alte drepturi de
naturd salariald similare, in situatia in care au inregistrate pierderi contabile din anii
precedenti si nerecuperate si/sau inregistreaza pierderi contabile in anul curent”. in ceea
ce priveste reglementarile legale adoptate uiterior, Legea nr. 296/2023, modificatd prin
OUG nr. 156/2024 si OUG nr. 4/2025, a instituit un regim tranzitoriu in privinta acorddrii
de drepturi de naturd salariald la pensionare:

° pentru contractele colective aflate in vigoare la 01.01.2025, se mentine
valabilitatea obligatiilor asumate anterior, cu aplicarea unui mecanism de esalonare a
platii in termen de cinci ani (art. LXXI alin. 5);

o pentru contractele colective incheiate dupd aceastd datd, se limiteaza posibilitatea
acorddrii de gratificatii la pensionare, fiind permisa doar o compensatie echivalentd cu un
salariu, conditionatd de aprobarea adunarii generale a actionarilor (AGA).

Contractul Colectiv de Muncd aplicabil a incetat la data de 30.09.2025, fara a fi reinnoit
sau inlocuit cu un alt instrument juridic care sa mentind beneficiul respectiv.

Conform standardului IAS 19 - Employee Benefits, beneficiile acordate la pensionare, in
baza unui angajament contractual determinabil, se Incadreazd in categoria beneficiilor
post-angajare aferente planurilor de beneficii determinate.

Potrivit IAS 19:

o beneficiile post-angajare sunt acele beneficii platibile dupa incetarea raportului de
munca (par. 8);
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. o entitate trebuie sa recunoascd o datorie atunci cand are o obligatie prezent3
legala sau implicitd (par. 61);
o obligatia existd atat timp cat entitatea nu are o alternativd realistd de a evita

plata beneficiilor.

Pe durata de valabilitate a CCM, obligatia aferentd gratificatiei la pensionare a ndeplinit
criteriile de recunoastere, fiind reflectata ca datorie actuariald in situatiile financiare.
Incetarea Contractului Colectiv de Muncd la data de 30.09.2025, fard preluarea sau
mentinerea beneficiului in alt cadru contractual sau legal, reprezintd un eveniment de tip:
o modificare a planului (plan amendment), respectiv

. reducere semnificativa a obligatiei (curtailment),

in sensul prevederilor IAS 19 (par. 103-109).

Conform IAS 19 par. 104, o modificare a planului intervine atunci cand entitatea:

. elimind beneficiile prevazute anterior, sau

° modificd in mod semnificativ termenii planului.

In cazul de fatd, incetarea CCM conduce la eliminarea completd a beneficiului pentru
perioadele ulterioare datei de 30.09.2025, ceea ce determin3:

o incetarea acumuldrii drepturilor viitoare de c8tre angajati;

. reducerea obligatiei aferente serviciului viitor la zero;

s mentinerea doar a obligatiilor aferente drepturilor deja castigate (dacd este
cazul),

Avand in vedere incetarea cadrului contractual care genera obligatia, inexistenta unei
obligatii legale sau implicite pentru perioadele ulterioare, precum si prevederile IAS 19
privind modificarea si reducerea planurilor de beneficii determinate, se constatd c3 sunt
indeplinite conditiile pentru derecunocasterea obligatiei aferente serviciilor viitoare, si
recunoasterea in contul de profit si pierdere a efectului modificdrii planului, conform IAS
19,

@ Beneficii pe termen scurt

Beneficiile pe termen scurt ale angajatilor includ salariile, primele si contributiile la
asigurdrile sociale. Beneficiile pe termen scurt ale angajatilor sunt recunoscute ca si
cheltuiala atunci cand serviciile sunt prestate. Se recunoaste un provizion pentru sumele
ce se asteaptd a fi pldtite cu titlul de prime in numerar pe termen scurt in conditiile Tn
care Grupul are in prezent o obligatie legald sau implicitd de a pliti acele sume ca
rezultat al serviciilor trecute prestate de catre angajati si dac3 obligatia respectivd poate
fi estimatd In mod credibil.

2.22. Impozitul pe profit

2.22.1 Impozitul curent

Impozitul curent se bazeaza pe profitul impozabil al anului. Profitul impozabil diferd de
profitul raportat in contul de profit si pierdere, deoarece exclude elementele de venituri Si
cheltuieli care sunt impozabile sau deductibile in alti ani si exclude, de asemenea,
elementele care nu sunt niciodatd impozabile sau deductibile. Datoria Companiei privind
impozitul curent este calculata utilizadnd ratele de impozitare in vigoare sau aflate in mod
substantial n vigoare la data bilantului contabil.

Impozitul pe profit cuprinde o parte curentd si o parte amanatd. Rata de impozitare
pentru profit in Romania este de 16%.

2.22.2 Impozitul minim pe cifra de afaceri
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Conform Legii nr. 227/2015 a fost introdus incepand cu 01.01.2024, art 18”1 potrivit
cdruia dacd societatea inregistreazd in anul precedent o cifrd de afaceri de peste
50.000.000 euro si care in anul de calcul determind un impozit pe profit, cumulat de la
inceputul anului fiscal/anului fiscal modificat pand la sfarsitul trimestrului/anului de
calcul, mai mic decat impozitul minim pe cifra de afaceri stabilit potrivit prevederilor
legale, este obligatd la plata impozitului pe profit la nivelul impozitului minim pe cifra de
afaceri. Cursul de schimb pentru determinarea echivalentului in euro a cifrei de afaceri
este cel valabil la

inchiderea exercitiului financiar in care s-au inregistrat veniturile. Cifra de afaceri a anului
precedent reprezintd diferenta dintre veniturile totale (VT) si veniturile care se scad din
veniturile totale (Vs), astfel cum sunt definite in textul Codului Fiscal.

fn cazul in care societatea datoreazi impozit minim pe cifra de afaceri din acesta nu se
scad sumele reprezentadnd impozitul pe profit scutit, redus si alte sume care se scad din
impozitul pe profit, potrivit legilor speciale, precum si reducerea impozitului pe profit
conform prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 153/2020.

Grupul In cazul efectudrii de sponsorizari si/sau acte de mecenat, potrivit prevederilor
Legii nr. 32/1994 privind sponsorizarea, cu modificdrile si completdrile ulterioare, ale
Legii bibliotecilor nr. 334/2002, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, va
deduce sumele aferente din impozitul minim datorat la nivelul valorii minime dintre
urmatoarele:

a) valoarea calculatd prin aplicarea a 0,75% la cifra de afaceri,

b) valoarea reprezentand 20% din impozitul pe profit.

Pentru valoarea imobilizdrilor in curs de executie/activelor potrivit indicatorilor prevdzuti
in Codul! fiscal la art 181, punctul (3), care se scad din venituri totale, societatea are
obligatia de a p&stra in patrimoniu activele respective cel putin o perioadd egald cu
jumatate din durata de utilizare economicd, stabilitd potrivit reglementarilor contabile
aplicabile, dar nu mai mult de 5 ani. in cazul nerespectrii acestei conditii, pentru sumele
respective se recalculeaza impozitul minim pe cifra de afaceri si, dupad caz, se percep
creante fiscale accesorii potrivit Codului de procedura fiscald, de la trimestrul/anul
sciderii acestora. in acest caz, societatea are obligatia depunerii declaratiei fiscale
rectificative. Nu intrd sub incidenta acestor prevederi activele care se inscriu in oricare
dintre urmatoarele situatii:

a) sunt transferate in cadrul operatiunilor de reorganizare, efectuate potrivit legii;

b) sunt nstrainate Tn procedura de lichidare/faliment, potrivit legii;

¢) sunt distruse, pierdute, furate sau defecte si inlocuite, n conditiile in care aceste
situatii sunt demonstrate sau confirmate in mod corespunzator. in cazul activelor furate,
societatea demonstreazd furtul pe baza actelor doveditoare emise de organele judiciare;
d) sunt scoase din patrimoniu ca urmare a indeplinirii unor obligatii prevazute de lege.

2.22.3 Impozitul amanat

Impozitul amanat este recunoscut asupra diferentelor dintre valoarea contabild a
activelor si datoriilor din situatiile financiare si bazele corespunzatoare de impozitare
utilizate in calculul profitului impozabil si este determinat utilizdnd metoda pasivului
bilantier.
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Datoriile cu impozitul aménat sunt in general recunoscute pentru toate diferentele
temporare impozabile si activele din impozit amanat sunt in general recunoscute pentru
toate diferentele temporare in masura in care este probabil s existe profituri impozabile
asupra cdrora sa poatd fi utilizate acele diferente temporare deductibile. Astfel de active
si datorii nu sunt recunoscute daca diferenta temporara provine din fondul de comert sau
din recunoasterea initiald (altd decat dintr-o combinare de intreprinderi) a altor active si
datorii Intr-o tranzactie care nu afecteaza nici profitul impozabil si nici profitul contabil.

Datoriile cu impozitul aménat sunt recunoscute pentru diferentele temporare impozabile
asociate cu investitiile in filiale si asociati si cu interesele in asociatiile in participatiune,
cu

exceptia cazurilor in care Compania este in masura sa controleze stornarea diferentei
temporare si este probabil ca diferenta temporara sa nu fie stornata in viitorul previzibil.

Impozitul amanat activ provenit din diferentele temporare deductibile asociate cu astfel
de investitii si interese sunt recunoscute numai in masura in care este probabil sa existe
suficiente profituri impozabile asupra cdrora s& se utilizeze beneficile aferente
diferentelor temporare si se estimeaza ca vor fi reversate in viitorul apropiat.

Valoarea contabila a activelor cu impozitul améanat este revizuitd la data fiecdrui bilant
contabil si este redusd in mdsura in care nu mai este probabil sd existe suficiente
profituri impozabile pentru a permite recuperarea integrald sau partiald a activului.

Activele si datoriile cu impozitul amanat sunt masurate la ratele de impozitare estimate a
fi aplicate in perioada in care datoria este decontatd sau activul este realizat pe baza
ratelor de impozitare (si a legilor fiscale) in vigoare sau intrate in vigoare in mod
substantial panad la data bilantului contabil. Mdsurarea activelor si datoriilor cu impozitul
amanat reflectd consecintele fiscale ale modului in care Compania estimeazd, la data
raportdrii, cd va recupera sau va deconta valoarea contabild a activelor si datoriilor sale.

Activele si datoriile cu impozitul amanat sunt compensate atunci cand existd un drept
aplicabil de a le compensa similar activelor si datoriilor curente cu impozitul si cand
acestea privesc impozitele pe venit impuse de aceeasi autoritate fiscald, iar Grupul
intentioneaza sd-si compenseze activele de impozit améanat cu datoriile de impozit
amanat pe baza neta.

2.22.4 Impozitul curent si cel amanat aferente perioadei

Impozitul curent si cel amanat sunt recunoscute drept cheltuiald sau venit in contul de
profit si pierdere, cu exceptia cazurilor in care se referd la elemente creditate sau
debitate direct in capitalul propriu, caz in care impozitul este de asemenea recunoscut
direct Tn capitalul propriu, sau a cazurilor in care provin din contabilizarea initiald a unei
combindri de intreprinderi.

In cazul unei combiniri de intreprinderi, efectul fiscal este luat in calculul fondului de
comert sau in determinarea valorii excedentare a intereselor achizitorului in valoarea
justd neta a activelor, datoriilor si a datoriilor potentiale identificabile ale societ3tii
achizitionate asupra costului.

31



COMPANIA NATIONALA POSTA ROMANA S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
la 31 decembrie 2025 in conformitate cu IFRS
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu specifica altfel)
2.23. Costul capitalului imprumutat

Cheltuielile cu dobanda sunt inregistrate in contul de profit si pierdere atunci cand apar,
la ratele de dobanda prevazute in contractele de iTmprumut.

Costurile aferente Tmprumuturilor pe termen lung atribuibile direct achizitiei, constructiei
sau productiei de active ce necesitd o perioadd substantiald de timp pentru a putea fi
folosite sau pentru vadnzare sunt addugate costului acelor active pand in momentul in
care activele respective sunt gata de a fi folosite pentru scopul lor sau pentru vanzare.
Costurile indatordrii sunt inregistrate in costul constructiei pana la finalizarea acesteia, cu
exceptia comisionului de angajament.

2.24, Subventii pentru investitii

Subventiile pentru investitii sunt fonduri pentru acordarea carora o Companie beneficiard
trebuie sd cumpere, sd construiascd sau sa achizitioneze in ait fel active imobilizate.
Conditii suplimentare pot fi impuse de asemenea privind tipul sau locatia activelor
respective sau perioada in care ele urmeaza a fi achizitionate sau detinute.

Subventiile pentru investitii, incluzdnd subventiile nemonetare la valoare justd, sunt
prezentate Tn bilant ca venituri amanate. Tratamentul contabil al subventiilor pentru
investitii prezentate in situatiile financiare atasate stabileste subventia ca venit amanat
care este recunoscut in veniturile perioadei in mod sistematic de-a lungul duratelor de
viata ale activelor imobilizate.

2.25. Provizioane pentru riscuri si cheltuieli

Provizioanele pentru riscuri si cheltuieli sunt recunoscute in momentul in care Compania
are o obligatie legald sau implicitd rezultatd din evenimente trecute, cand, pentru
decontarea obligatiei este necesard o iesire de resurse care incorporeaza beneficii
economice si cadnd poate fi fadcuta o estimare credibild in ceea ce priveste valoarea
obligatiei.

Suma recunoscuta ca provizion este cea mai bund estimare a sumei necesare pentru a
stinge obligatia curentd la data bilantului contabil, ludnd in considerare riscurile si
incertitudinile aferente obligatiei. In cazul in care un provizion este mésurat utilizadnd
fluxurile de numerar estimate pentru a stinge obligatia curentd, valoarea contabila este
valoarea curentd a fluxurilor respective de numerar.

2.26. Tranzactii in valuta

Tranzactiile exprimate in valutd sunt inregistrate in contabilitate in RON la cursul de
schimb valutar in vigoare la data tranzactiei. Activele si pasivele monetare exprimate in
valutd sunt evaluate in RON la cursul de schimb valutar in vigoare la sfarsitul fiecarei luni
calendaristice, precum si la data bilantului contabil. Elementele nemonetare care sunt
masurate la cost istoric intr-o moneda straina nu sunt reconvertite.

Toate diferentele rezultate la decontarea si conversia sumelor fin valutd
(castiguri/pierderi, dupd caz) sunt recunoscute n contul de profit si pierdere in anul in
care s-au efectuat.

Cursurile de schimb RON/EUR si RON/USD la 31 decembrie 2025 sunt prezentate mai
jos:
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Moneda 31-Dec-2025 31-Dec-2024
RER/USS 4,3417 4,7768
RON/EUR 5,0985 4,9741

2.27. Valoarea justa a instrumentelor financiare

Valoarea justd reprezinta suma la care poate fi tranzactionat un activ sau decontatd o
datorie de bunavoie si intre parti aflate In cunostinta de cauza. Valoarea justd constituie
0 aproximare a valorii contabile si este posibil ca ea sd nu fie niciodatd efectiv realizata.

Grupul isi desfasoara activitatea in contextul fluctuatiei mai multor variabile economice,
inclusiv:

3 cursul de schimb RON-valuta;

O ratele dobénzii, cu impact asupra datoriei propriu-zise;

O inflatia sau puterea de cumpdrare a Leului romanesc.

Prin urmare, valoarea justa a instrumentelor financiare la data incheierii bilantului
concorda aproximativ cu valoarea evidentiata in situatiile Companiei.

Disponibilitatile banesti, creantele, alte active curente, datoriile, alte pasive, obligatiile si
Tmprumuturile sunt inregistrate in situatiile financiare la valoarea justd, date fiind
termenele scurte de scadentd ale acestor instrumente.

2.28. Capital social

Compania Nationald Posta Romand S.A. este o societate comerciald pe actiuni, cu capital
majoritar de stat. Actiunile Companiei Nationale Posta Romana la 31.12.2017 erau
detinute in proportie de 75% de cédtre statul roman, prin Ministerul Comunicatiilor si
Societdtii Informationale si 25% de citre Fondul Proprietatea. in anul 2018, Ministerul
Comunicatiilor si Societdtii Informationale a majorat participatia la capitalul social al
Companiei Nationale Posta Romana cu suma de 170 mil lei.

La 31 decembrie 2025, actionariatul Companiei Nationale "Posta Roméand” S.A. este
format din statul roman prin Ministerul Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si
Turismului in proportie de 93,52% si Fondul Proprietatea in proportie de 6,48%.

Capitalul social a fost ajustat pentru inflatare conform Standardului International de
Contabilitate (“IAS”) 29 ("Raportarea financiara in economiile hiperinflationiste") pana la
31 decembrie 2003. Incepand cu 1 ianuarie 2004, economia Romaniei nu mai este
consideratd hiperinflationista. Grupul a incetat aplicarea IAS 29 incepand cu aceasta
data.

2.29. Dividende
Dividendele aferente actiunilor sunt recunoscute in perioada in care sunt repartizate spre
a fi platite. In conturile anuale, rezultatul exercitiului este reflectat in contul de profit si

pierdere.

2.30. Rezerva din reevaluare
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Reevalugrile trebuie ficute cu suficientd regularitate astfel incat valoarea contabild sd nu
difere substantial de cea care ar fi determinatd folosind valoarea justa de la data
bilantului. In acest sens, Compania a efectuat reevaluarea activelor corporale cu
evaluatori independenti la 31 decembrie 2003, la 31 decembrie 2008, la 31 decembrie
2011, la 31 decembrie 2013, la 31 decembrie 2016, la 31 decembrie 2019 si la 31
decembrie 2024. Evaludrile din anii 2008, 2011, 2013, 2016, 2019 si 2024 au cuprins
grupele de terenuri si constructii.

Diferenta dintre valoarea rezultatd in urma reevaludrii si valoarea contabild netd este
prezentatd la rezerva din reevaluare ca un sub-element distinct in "Capital si rezerve".

Dac3 rezultatul reevaludrii este o crestere fatd de valoarea contabild netd, atunci aceasta
se trateazd astfel:

[0 ca o crestere a rezervei din reevaluare prezentatd in cadrul elementului "Capital si
rezerve", dacd nu a existat o descrestere anterioard recunoscutd ca o cheltuiald
aferenta acelui activ;

sau

01 ca un venit care sd compenseze cheltuiala cu descresterea recunoscuta anterior la

acel activ.

Dac§ rezultatul reevaludrii este o descrestere a valorii contabile nete, aceasta se trateaza
ca o cheltuiald cu intreaga valoare a deprecierii atunci cand n rezerva din reevaluare nu
este inregistratd o suma referitoare la acel activ (surplus din reevaluare) sau ca o
scadere a rezervei din reevaluare cu minimul dintre valoarea acelor rezerve si valoarea
descresterii, iar eventuala diferentd rdémasad neacoperitd se inregistreazd ca o cheltuiala.

Surplusul din reevaluare inclus in rezerva din reevaluare este capitalizat prin transferul
direct in rezultatul reportat, atunci cand acest surplus reprezintd un castig realizat.
Castigul se considera realizat la scoaterea din evidentd a activului pentru care s-a
constituit rezerva din reevaluare si anual, pe masura amortizarii. Nicio parte din rezerva
din reevaluare nu poate fi distribuitd, direct sau indirect, cu exceptia cazului in care
activul reevaluat a fost valorificat, situatie in care surplusul din reevaluare reprezinta
castig efectiv realizat.

2.31. Rezerve legale

Rezervele legale se constituie in proportie de 5% din profitul brut de la sfarsitul anului
pana cénd rezervele legale totale ajung la 20% din capitalul social varsat, in conformitate
cu prevederile legale. Aceste rezerve sunt deductibile la calcutul impozitului pe profit.

2.32. Active si Datorii contingente

Un activ contingent este un activ potential care apare ca urmare a unor evenimente
anterioare datei bilantului si a cdror existentd va fi confirmatd numai prin aparitia sau
neaparitia unuia sau mai multor evenimente viitoare nesigure, care nu pot fi in totalitate
sub controlul entitatii.

Activele contingente sunt generate, de obicei, de evenimente neplanificate sau

neasteptate, care pot sd& genereze intrari de beneficii economice n entitate. Activele
contingente nu sunt recunoscute in conturile bilantiere. Acestea trebuie prezentate in
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notele explicative in cazul in care este probabild aparitia unor intrari de beneficii
economice. Activele contingente nu sunt recunoscute in situatiile financiare, deoarece ele
nu sunt certe, iar recunoasterea lor ar putea determina un venit care sa nu se realizeze
niciodata.

In cazul In care realizarea unui venit este sigurd, activul aferent nu este un activ
contingent si trebuie procedat la recunoasterea lui in bilant. Activele contingente sunt
evaluate continuu pentru a asigura reflectarea corespunzdtoare in situatiile financiare a
modificarilor survenite. Astfel, dacd intrarea de beneficii economice devine certd, activul
si venitul corespunzator vor fi recunoscute in situatiile financiare aferente perioadei in
care au survenit modificirile. In schimb, dac8 este doar probabild o crestere a beneficiitor
economice, Compania va prezenta in notele explicative activul contingent.

O datorie contingentd este:

O obligatie potentiald apdrutd ca urmare a unor evenimente trecute anterior datei
bilantului si a cdrei existentd va fi confirmatd numai de aparitia sau neaparitia
unuia sau mai multor evenimente viitoare incerte, care nu pot fi in totalitate sub
controlul entitatii;

sau

O obligatie curentd apdrutd ca urmare a unor evenimente trecute, anterior datei
bilantului, dar care nu este recunoscuta deoarece:

* nu este sigur cd vor fi necesare iesiri de resurse pentru stingerea acestei
datorii;

sau

= valoarea datoriei nu poate fi evaluatd suficient de credibil.

Datoriile contingente nu sunt recunoscute in bilant. Acestea sunt prezentate doar in
notele explicative la situatiile financiare. Datoriile contingente sunt continuu evaluate
pentru a determina dacd a devenit probabild o iesire de resurse care incorporeaza
beneficiile economice. Daca se considerd cd este necesard iesirea de resurse generata de
un element considerat anterior datorie contingentd, se va recunoaste, dupa caz, o datorie
sau un provizion Tn situatiile financiare aferente perioadei in care a intervenit modificarea
incadrdrii evenimentului.

2.33. Venituri din contractele cu clientii

Veniturile sunt recunoscute atunci cand tranzactiile si serviciile se produc si sunt prestate
si nu pe mdsura ce numerarul sau echivalentul sdu este incasat. De asemenea, sumele
colectate in favoarea tertilor sunt evidentiate distinct in contabilitate, acestea nefiind

incluse Tn categoria veniturilor,

Veniturile din activitati curente se pot regasi sub diferite denumiri, cum ar fi: prestari de
servicii, vanzari, comisioane, redevente, chirii, dobanzi, subventii, dividende.

2.33.1 Venituri din prestarea de servicii postale
Veniturile din prestarea de servicii si comisioane sunt recunoscute in perioada in care

serviciile au fost prestate, deoarece clientul primeste beneficiile pe mdsura prestarii.
Veniturile sunt prezentate la valoarea neta, fara TVA si reduceri comerciale.
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Veniturile sunt prezentate la valoarea justd a sumei incasate sau de incasat. Dacd
valoarea justd a sumei incasate nu poate fi stabilitd cu exactitate, veniturile sunt
evaluate la valoarea justa a serviciilor furnizate.
Veniturile din traficul international sunt generate de activitdtile specifice in conformitate
cu prevederile conventiei UPU (Uniunea Postald Universald), prin care Compania participa
la asigurarea serviciului postal universal.
Prin  Ordinul Ministerului Transporturilor, Infrastructurii si  Comunicatiilor nr.
1076/15.06.2020, privind desemnarea unor persoane juridice de drept privat,
responsabile cu indeplinirea obligatiilor care decurg din ratificarea de cdtre Romania a
Conventiei Uniunii Postale Universale, a Aranjamentului serviciilor de plata ale postei si a
regulamentelor lor de aplicare, Compania Nationald “Posta Roma&na” S.A. a fost delegatd
pentru indeplinirea obligatiilor care decurg pe plan national si international privind
activit3tile comerciale si operationale referitoare la toate serviciile postale prevazute in
aceste acte, cu exceptia emiterii, punerii si retragerii din circulatie de timbre si efecte
postale si distribuirea si comercializarea timbrelor postale.

Compania transferd o parte din veniturile incasate de la clientii sdi pentru distribuirea
corespondentei si mesageriei in strdindtate catre administratiile postale corespondente
care asigura tranzitul si respectiv transferul la destinatie. in mod similar, Compania
incaseazd sume de la administratiile corespondente pentru serviciile prestate in favoarea
acestora.

2.33.2 Venituri din vanzarea de bunuri

Veniturile din vaAnzarea de bunuri sunt recunoscute atunci cand sunt indeplinite
urmadtoarele conditii:

O Compania a transferat catre cumparator toate riscurile si beneficiile semnificative
aferente dreptului de proprietate asupra bunurilor;

00 Compania nu retine nicio implicare manageriald asociatd de obicei dreptului de
proprietate si nici controlul efectiv asupra bunurilor vandute;

03 suma veniturilor poate fi masurata intr-o manierd credibild;

0 este probabil ca beneficiile economice asociate tranzactiei sa intre in entitate, iar
costurile inregistrate sau ce urmeaza a fi inregistrate cu privire la tranzactie pot fi
masurate intr-o manierd credibild;

O Compania are dreptul sd incaseze contraprestatia.

2.33.3 Venituri din dividende si dobéanzi

Veniturile din dividendele aferente investitiilor sunt recunoscute cand dreptul Companiei
de a primi dividende este recunoscut.

Veniturile din dobanzi sunt inregistrate in perioada la care se referd, prin referinta la
capitalul scadent si la rata dobanzii efective aplicabild, care este rata exacta de scont a
incasarilor viitoare de numerar estimate de-a lungul duratei de viata a activului financiar,
pand la valoarea netd contabild a activului respectiv.

2.34. Venituri si cheltuieli financiare
Veniturile financiare reprezintd suma veniturilor din dobanzi aferente disponibilitatilor

bancare, dobdnzi aferente imprumuturilor acordate societdtilor afiliate, venituri din
dividende, castiguri din transferul activelor financiare valide pentru vanzare, schimbadri in
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valoarea justa a activelor financiare, castiguri din cursul valutar, care sunt toate
Inregistrate in contul de profit si pierdere. Veniturile din dividende sunt recunoscute ia
data cand dreptul de a primi dividende al Grupului este recunoscut.
Cheltuielile financiare reprezintd suma dobéanzii aferente imprumuturilor contractate,
pierderi datorate cursului de schimb valutar, schimbari in valoarea justd a activelor
financiare si pierderile de valoare ale activelor financiare. Toate cheltuielile aferente
fmprumuturilor contractate sunt prezentate pe baza dobénzii efective.

2.35. Evenimente ulterioare datei bilantului

Situatiile financiare anexate reflectd evenimentele ulterioare sfarsitului de an,
evenimente care furnizeazd informatii suplimentare despre pozitia Companiei la data
incheierii bilantului sau cele care indicd o posibild incdlcare a principiului continuitatii
activitatii (evenimente ce determind ajustari).

Evenimentele ultericare care nu constituie evenimente ce determind ajustdri sunt
prezentate in note atunci cand sunt considerate semnificative.

2.36. Corectarea erorilor contabile

Erorile din perioadele anterioare sunt omisiuni si declaratii eronate cuprinse in situatiile

financiare neconsolidate ale entitatii pentru una sau mai multe situatii.

a) erau disponibile la momentul la care situatiile financiare neconsolidate pentru acele
perioade au fost aprobate spre a fi emise;

b) ar fi putut fi obtinute Tn mod rezonabil si luate in considerare la intocmirea si
prezentarea acelor situatii financiare neconsolidate. Astfel de erori includ efectele
greselilor matematice, greselilor de aplicare a politicilor contabile, ignorarii sau
interpretérii gresite a evenimentelor si fraudelor.

Conform prevederilor punctelor 42-49 din IAS 8 "Politici contabile, modificari ale
estimarilor contabile si erori", Grupul trebuia s& corecteze retroactiv erorile semnificative
ale perioadei anterioare in primul set de situatii financiare a caror publicare a fost
aprobatd dupa descoperirea acestora, prin retratarea valorilor comparative pentru
perioada / perioadele anterioare in care a apdrut eroarea sau dacd eroarea a aparut
inainte de prima pericada anterioard prezentatd, retratarea soldurilor de deschidere ale
activelor, datoriilor si capitalurilor proprii pentru prima perioada anterioara prezentata.

Erorile contabile constatate in cursul anului pentru perioadele antericare, pot fi
recunoscute in contul de profit si pierdere in cazul in care acestea sunt sub pragul de
semnificatie stabilit conform politicilor contabile ale entitatii.

2.37. Partile afiliate

O parte afiliatd este o persoand sau o entitate care este afiliatd entit3tii raportoare
(Compania) daca indeplineste urmatoarele criterii:
a) o persoand sau un membru apropriat al familiei persoanei respective este afiliata
entitdtii raportoare dacd acea persoana:
i detine controlul sau controlul comun asupra entitatii raportoare;
fi. are o influentd semnificativd asupra entitatii raportoare;
iii. este un membru al personalului cheie din conducerea entitdtii raportoare;
b) o entitate este afiliata entitdtii raportoare daca indeplineste urméatoarele conditii:
i. entitatea si entitatea raportoare sunt membre ale aceluiasi grup;
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ii. o entitate este entitate asociatd sau asociere in participatie a celorlalte entitdti
sau a grupului din care aceasta face parte;
iii. ambele entitdti sunt asocieri in participatie ale aceluiasi tert;
iv. 0 entitate este asociere in participatie a unei terte entitdti, iar cealaltd este o
entitate asociata a tertei entitati;
v. entitatea este un plan de beneficii post-angajare in beneficiul angajatilor
entit&tii raportoare sau a unei entitati afiliate entitatii raportoare;

vi. entitatea este controlatd sau controlatd in comun de o persoand identificata la
litera a);
vii. o persoand identificatd la litera a) subpunctul i) influenteazad semnificativ

entitatea sau este un membru al personalului-cheie din conducerea entitatii.

O tranzactie cu partile afiliate reprezintd un transfer de resurse, servicii sau obligatii intre
o0 entitate raportoare si o parte afiliatd, indiferent daca se percepe sau nu un pret.

O entitate afiliatd unei autoritdti guvernamentale este o entitate care este controlata,
controlatd in comun sau influentatd semnificativ de guvern. Prin guvern se intelege fie
guvernul propriu-zis, agentiile guvernamentale si alte organisme similare de la nivel
local, national sau international.

2.38. Segmente de activitate

Un segment de activitate este identificat de catre IFRS 8 ,Segmente de activitate”, ca

fiind o componentd a unei entitati:

O care se angajeazd in activititi in urma cdrora ar putea obtine venituri si suportd
cheltuieli, inclusiv venituri si cheltuieli aferente tranzactiilor cu alte componente ale
acelorasi entitati;

O ale clrei rezultate din exploatare sunt revizuite periodic de catre principalul factor
decizional operational pentru a lua decizii cu privire la alocarea resurselor pe segment
si evaluarea performantelor acestuia si pentru care sunt disponibile informatii
financiare distincte.

Conducerea Companiei considerad operatiunile sale in totalitatea lor ca un singur segment.
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COMPANIA NATIONALA POSTA ROMANA S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
la 31 decembrie 2025 in conformitate cu IFRS
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu specifica altfel)

Grupul a reevaluat cladirile si terenurile inregistrate in contabilitate la 31 decembrie
2024, Rezultatul reevaludrii a fost inregistrat in situatiile financiare in baza rapoartelor de
reevaluare intocmite de evaluatori autorizati. Centralizat, rezultatul reevaluarii la data de
31 decembrie 2025, se prezinta astfel:

Impact in Inpact oy Impact in Impact in
. rezerva din o B o Total
rezerva din profit si profit si .
reevaluare p ) impact
reevaluare - _ pierdere - pierdere - reevaluare
crestere venit cheltuiala
descrestere _
Terenuri 8.486.153 0 127.089 0 8.613.242
Cladiri 141.222.067 13.130 2.053.856 32.105 | 143.230.688
149.708.22 13.130 | 2.127.156 32.105 | 151:843.93

In cursul anilor 2025 si 2024 rezerva din reevaluare a fost transferatd in rezultat reportat
pe mdsura amortizarii cladirilor sau la momentul vanzarii cladirilor sau terenurilor.

Valoarea transferului in 2025 a fost in suma de de 28.220.306 lei (2024: 13.838.027 lei),
din care 27.049.763 lei Compania Nationald "Posta Roméand” S.A. si 1.170.543 lei
Romfilatelia SA

La 31 decembrie 2025, constructiile si terenurile includ, in principal, sediul administrativ
al Companiei, cladirile oficiilor postale si terenurile aferente, precum si sediul
administrativ al Romfilatelia S.A. si magazinele filatelice. Grupul are inregistrate in
imobilizari corporale si in rezerve terenuri si cladiri ale caror titluri de proprietate nu sunt
obtinute in totalitate.

A se vedea si comentariile de la Nota 30 ,Actiuni in instantd si alte dispute”. In valoarea
terenurilor sunt cuprinse si anumite terenuri aferente cladirilor clasificate ca investitii
imobiliare.

4. INVESTITII IMOBILIARE

RON
Cost la 31 decembrie 2024 43.355.851
Amortizare cumulata (7.227.157)
Ajustari pentru depreciere
Valoare neta la 31 decembrie 2024 36.128.694
Miscari in perioada
Intrari directe 6.056.794
Iesiri, cost (30.754)
Amortizarea cumulata a iesirilor
Cheltuiala cu amortizarea (1.063.576)
Ajustare pentru depreciere
Cost la 31 decembrie 2025 49.443.398
Amortizarea cumulata (8.290.733)

Ajustari pentru depreciere
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Valoare netd la 31 decembrie 2025

41.152.665

in ,Investitii imobiliare”, Compania inregistreazd terenurile si clidirile care nu sunt
utilizate n producerea sau furnizarea de bunuri si servicii ori in scopuri administrative,
fiind pastrate in scopul aprecierii valorii acestora, precum si cele care sunt inchiriate

tertilor in proportie de peste 75%.

31-Dec-25
Total valoare investitii imobiliare 49.443.398
Amortizarea investitiilor imobiliare (8.290.733)
Ajustdri pentru depreciere
Valoare neta contabila 41.152.665
Venituri din investitii imobiliare 6.381.408

31-Dec-24
43.355.851
(7.227.157)

36.128.694
4.573.594

Investitiile imobiliare sunt recunoscute la cost, inclusiv costurile de tranzactionare,.
Investitiile imobiliare sunt amortizate prin metoda liniaré pe baza duratelor de viata utile
estimate din momentul in care sunt puse in functiune, Tn asa fel incat costul sd se
diminueze pand la valoarea reziduald estimatd pe durata de functionare consideratd (35-

45 ani).

Investitiile imobiliare sunt inregistrate numai in evidentele Companiei Nationale "Posta

Romana” S.A.
5. IMOBILIZARI NECORPORALE

Concesiuni si

licente

RON
La 31 decembrie 2024
Cost 85.498.846
Amortizare cumulata (84.320.178)
Valoare neta la 31 decembrie
2024 1.178.667
Miscari in perioad3
Intrari directe 304.527
Iesiri, cost (132.200)
Transferuri - cost 0
Cheltuiala cu amortizarea (527.371)
Amortizarea cumulata a iesirilor 0
Transferuri - amortizare 31.285
La 31 decembrie 2025
Cost 85.671.943
Amortizare cumulata (84.817.035)
Valoare neta la 31 decembrie 854.908

2025

Alte imobilizari
necorporale

RON

1.220.949
944.204

276.745

15.000
(3.050)
0
(89.916)
100.275
3.050

(595.840)
897.943

302.103

Total

RON
86.720.565
(85.265.152)
1.455.412

319.527
(135.250)

(617.288)
100.275
34.335

85.076.103
(83.9159.092)

1.157.011

Imobilizarile necorporale sunt inregistrate in contabilitate la cost si depreciate liniar.
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6. DREPTURI DE UTILIZARE AFERENTE ACTIVELOR IN LEASING

In conformitate cu IFRS 16, incepdnd cu anul 2019, Compania recunoaste in bilant
drepturile de utilizare rezultate din contractele de finchiriere in care este locatar si a
contractelor de leasing auto.

6.1. La 31.12.2025, Grupul are in derulare contracte de leasing incheiate pentru achizitia
de mijloace de transport auto, astfel:

= Contractul nr.14031/2004/08.10.2025 incheiat cu furnizorul reprezentat de
asocierea dintre RCI Leasing Romania IFN SA, RCI Broker de Asigurare SRL, Renault
Commercial Roumanie SRL pentru achizitia de 40 autoutilitare Renault Master Furgon;

- Contractul nr.140J/2011/08.10.2025 incheiat cu furnizorul reprezentat de
asocierea dintre RCI Leasing Romania IFN SA, Rci Broker de Asigurare SRL, Renault
Commercial Roumanie SRL pentru achizitia de 40 autoutilitare Renault Master Box;

De mentionat cd in cursul anului 2025, s-au amortizat complet autovehiculele Dacia
Dokker si Renault Master, reprezentand ,Active aferente drept utilizare leasing auto”
care au fost transferate in proprietatea Companiei, valoarea acestora fiind 34.145.709
lei.

La data de 31.12.2025, Romfilatelia S.A. are in derulare un contract de leasing incheiat
pentru achizitia unui mijloc de transport auto.

6.2. La 31.12.2025 Compania inregistra un numar de 529 contracte de leasing pentru
spatii, cu o valoare totald brutd de 55.102.352 lei, iar la 31.12.2024 Compania inregistra
un numar de 511 de astfel de contracte, cu o valoare brutd de 50.070.568 lei.
Contractele sunt incheiate in Ron, USD si Euro.

Valoarea netd contabild a drepturilor de utilizare pentru activele suport aferente
contractelor de inchiriere este de 24.782.671 lei.

Situatia drepturilor de utilizare a activelor in leasing la 31.12.2025 comparativ cu
31.12.2024 se prezintd astfel:

Drepturi de Drepturi de
utilizare - utilizare - Total
leasing auto leasing spatii
La 31 decembrie 2024
Cost 35.010.131 50.070.568 84.080.698 |
Amortizare cumulatd (31.711.113) | (36.794.111) | (68.505.223)
Valoare neta la 31 decembrie 2024 3.299.018 13.276.458 16.575.474
Miscdri in perioada L
Intrari directe 17.810.959 23.230.814 41.041.773
| Intradri prin reclasificare din !
[ 3 oo 0 0 0
| imobilizari corporale B -
Iesiri, cost (41.895.676) | (18.086.329) | (59.982.005)
Cheltuiala cu amortizarea (472.280) | (11.241.388) | (11.697.492)
Amortizarea cumulata a iesirilor 31.686.968 17.619.292 49.306.261 |
| La 31 decembrie 2025 L |

44



COMPANIA NATIONALA POSTA ROMANA S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
la 31 decembrie 2025 in conformitate cu IFRS
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu specifica altfel)

| Cost —— 10.925.414 55.215.052 |  66.140.466
Amortizare cumulat3 _] (496.425) | (30.416.205) | (30.912.630)
Valoare netd la 31 decembrie 2025 10.428.989 | 24.798.847 35.227.836

7. ALTE ACTIVE IMOBILIZATE

In ,Alte active imobilizate” sunt inregistrate garantii pentru utilititi aferente spatiilor
inchiriate de la terti, garantii materiale retinute salariatilor, scrisori de garantie de
participare la licitatii sau de buna executie si cautiuni, precum si investitii financiare.

Situatia altor active imobilizate la data de 31 decembrie 2025, comparativ cu exercitiul

precedent, se prezinta astfel:

Descriere 31.dec.25 31.dec.24
Garantii spatii si consum utilitati 298.953 366.394
Garantii materiale retinute de la salariati 4.332.651 4.292.391
Cautiune suspendare executare silita 0
Garantii de buna executie contracte in
derulare o 17.256.557 13.258.065
Garantii chirii - 774.953 416.006
Investitii financiare - 103.669 95.000
Total - 22.766.783 18.427.856
Pozitia de Investitii financiare cuprinde titluri de participare la urmatoarele societati:
Yo Valoare la %
Nume Companie Tara :fti';e;‘; 31.12.25 detinere \;a;olazrez:‘a
- 31.12.24 .
Garanta S.A. Romaénia 0,15975 | 69.500 0,15975 69.500
sopost Romania 33,041 | 24.054.610 33,041 | 24.054.610
Developments ’ ' ) | ! _ ) '
Fundatia Posta -
Romans Romania 100 25.500 100 25.500
International Post
Corporation -
subscriere 5 actiuni, .
valoare 341 Belgia 5 8.669,07 0 0
euro/buc/curs euro
5,0845
Ajustari depreciere
participatie Imopost (24.054.610) (24.054.610)
Developments

Alte active imobilizate - investitii

financiare

103.669

95.000

La 31 decembrie 2025 si 2024, Compania detine 33,041% din capitaiul social al societatii
Imopost Developments. Titlurile de participare la Imopost Developments reprezinta
investitii financiare, avand in vedere faptul ca nu este exercitatd o influentd semnificativa
asupra acestei societdti, conform prevederilor IFRS. In legdturd cu investitia in capitalul
social al Imopost Developments, existd litigii in curs in care Compania este implicata, iar
valoarea acestei investitii a fost depreciata pentru a reflecta pierderea care s-ar inregistra
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asupra valorii participatiei in cazul unei sentinte nefavorabile. Stadiul acestor litigii este

prezentat in Nota 30.
8. STOCURI

La 31 decembrie 2025 si 2024, Grupul a inregistrat urmdtoarea structurd a stocurilor de
marfuri, materii prime si materiale:

Descriere 31-Dec-25 31-Dec-24
Consumabile 9.380.637 | 13.577.367
Obiecte de inventar 3.133.848 2.188.525 |
Marfuri 5.195.627 4.971.131
Materii prime si materiale aflate la terti Z -
Materii prime 973.572 906.801
Produse finite ~1.968 6.228
Produse in curs de executie - 1.892 41.256
Avansuri platite furnizorilor pentru 33.260 9.648
stocuri '
Ajustari de valoare pentru stocuri | (3.265.300) | (6.466.347) |
Total 15.455.503 |  15.234.608

in categoria materialelor consumabile sunt cuprinse stocurile de combustibil, materiale
pentru ambalat, rechizite, materiale consumabile pentru tehnica de calcul. Stocul
marfurilor este format din: carti postale, felicitari ocazionale, cartele telefonice, etc.
Stocul obiectelor de inventar cuprinde: echipamente de protectie, echipamente de lucru
si uniforme.

Corespunzator rezultatelor inventarierii anuale, s-a constatat cd majoritatea materialelor
existente Tn depozit cu vechime mai mare de un an sunt in deplind stare de folosire, fapt
ce va conduce la utilizarea lor in consum in perioadele urmdtoare. Pentru stocurile
constatate degradate sau care nu mai pot fi folosite s-au constituit, la finele anului 2025,
ajustari pentru depreciere in valoare de 3.265.300 lei (2024: 6.466.347 lei).

9. CREANTE COMERCIALE SI ALTE CREANTE

31.12.2025 31.12.2024
Creante comerciale 108.031.005 119.312.428
Ajustari de valoare pentru creante (25.676.986) |  (24.987.055)
comerciale
Creante comerciale - net 82.354.019 94.325.373
| Clienti - facturi de intocmit 113.173.513 93.639.816
Alte creante 3.012.657 2.103.346
Total 198.540.189 190.068.536

Creantele comerciale si ajustarile de valoare aferente lor sunt detaliate in tabelul de mai

jos:
31.12.2025 31.12.2024 |

Clienti 86.904.049 | 100.609.114

| Clienti incerti si in litigiu 21.126.956 | 18.703.314
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| Ajustari depreciere creante (25.676.986) (24.987.055)
comerciale
| Total 82.354.018 94.325.373

In cadrul creantelor comerciale categoria Clienti detine ponderea cea mai mare,
respectiv in suma de 86.904.049 lei. Soldul clientilor neincasati a inregistrat o diminuare
fatd de exercitiul precedent cu 13.496.212 lei, ceea ce, tinand cont de volumul mare al
rulajelor debitoare ale conturilor de clienti, a avut un impact pozitiv asupra cash-flow-ului
Grupului si implicit, a veniturilor financiare.

Soldul final al contului "Clienti incerti si in litigiu” este de 21.126.956 lei
inregistréndu-se o crestere fatd de exercitiul precedent a sumelor inregistrate, de
2.423.642 lei.

Pentru soldul contului Clienti incerti si in litigiu este constituitd ajustare de depreciere la
intreaga sa valoare intrucat prezintd un risc ridicat de neincasare.

Pentru creantele restante inregistrate in contul "Clienti incerti si in litigiu", cat si pentru
creantele comerciale cu vechimi de peste 270 de zile a fost aplicat principiul prudentei,
fiind constituite ajustdri de depreciere la valoarea integrald a sumelor aflate in sold.

Contul ., Clienti facturi de intocmit"”, al carui sold se ridicd la valoarea 113.173.513 lei,
are in componentd sume reprezentdnd facturi de intocmit Tn principal, pentru clientii
clientii Companiei, ponderea cea mai mare detindnd-o clientii externi. Acest cont prezint3
un sold debitor semnificativ ca valoare, fiind apropiat de cel al clientilor, justificat de
specificul activitdtii postale. In acest sens, pentru respectarea principiului independentei
exercitiului financiar, in contul ,Clienti externi facturi de intocmit’' se inregistreaz3
veniturile aferente prestatiilor din trafic international efectuate in cursul anilor 2025 si
2024 care sunt facturate numai dupd acceptarea datelor operative de trafic de citre
Administratiile Postale Strdine partenere, in conformitate cu procedurile Uniunii Postale
Universale si acordurile internationale din care face parte si Romania. Urmare a faptului
cd nu existd modificdri majore, intre datele facturate si cele transmise spre acceptare
partenerilor externi, nu sunt recunoscute ajustdri de depreciere pentru aceastd categorie
de creante, intrucdt nu exista riscuri care s3 fie previzionate.

Ajustdrile constituite pentru deprecierea creantelor comerciale sunt in valoare de
25.676.986 lei si nu inregistreazd o fluctuatie semnificativd, contabilizdndu-se o usoard
crestere a acestora cu 2,77%, dupa cum reiese din datele prezentate mai jos:

31.12.2025 31.12.2024
La 1 ianuarie 24.987.055 25.494.679
Ajustari din depreciere
recunoscute 1.487.679 2.091.487
Reluarea ajustarilor de depreciere 797.748 2.599.111
La 31 decembrie 25.676.986 24.987.055

Vechimea creantelor comerciale la 31 decembrie 2025 se prezintd astfel:

Valoare bruta la Ajustari de Valoare justa la

depreciere la
31.12.2025 31.12.2025 31.12. 2025
[-'éné la 90 de zile 69.067.564 69.067.564
Intre 91 si 180 de zile 4.188.646 4.188.646

47



COMPANIA NATIONALA POSTA ROMANA S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
la 31 decembrie 2025 in conformitate cu IFRS
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu specifica altfel)
intre 181 si 365 de

zile 9.685.012 954.888 8.730.124
Peste un an 25.089.783 24.722.099 367.684
Total 108.031.005 25.676.987 82.354.019

Aplicand principiul prudentei si in conformitate cu Politicile Contabile ale Grupului au fost
recunoscute ajustari de depreciere pentru creante devenite restante, cu o vechime de
peste 270 zile de la data scadentei si/sau cu un risc mare de incasare. Pdstrénd
abordarea utilizata si in exercitiile precedente, pentru creantele curente nu au fost
calculate si inregistrate ajustdri deoarece se estimeaza ca aceste creante vor fi incasate
de c3tre Companie in cursul exercitiului urmator, fiind in termenul scadent. Ajustdrile
totale sunt in suma de 25.676.986 lei, ponderea cea mai mare fiind detinutd, ca si in anii
precedenti, de ajustarile constituite pentru creante a caror vechime depdseste 365 zile de
la data scadentei. In cadrul acestora ponderea majoritard, respectiv de 96,63%, este
detinutd, ca si in anii precedenti, de ajustarile constituite pentru creantele comerciale
reprezentand clienti incerti si in litigiu.

Solduri si tranzactii cu entitati detinute sau controlate de Statul Roman

Asa cum este prezentat la Nota 12, la 31.12.2025, Compania mama este detinutd in
proportie de 93,52% de cdtre Statul Romén, reprezentat prin Ministerul Economiei,
Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului. Conform prevederilor IAS 24 ,Prezentarea
informatiilor privind partile afiliate”, Compania este parte afiliatd cu entitdtile asupra
carora Statul Roman, prin autoritdfi guvernamentale si agentii, detine control sau
controlul in comun sau exercitd o influentd semnificativa.

Avand n vedere faptul cd Posta Roméana este desemnata de catre ANCOM ca furnizor de
serviciu universal in domeniul serviciilor postale si tindnd cont de faptul cd institutiile
publice din Romania achizitioneaza serviciile postale de la Posta Romand, Compania
desfdsoard tranzactii cu entitdti controlate sau asupra cdrora existd o influentd
semnificativd a Statului Roman prin diversele autoritdti guvernamentale si agentii.

Compania a identificat 'n cursul desfdsurarii activitatii sale urmatoarele tranzactii
semnificative realizate cu principalele parti afiliate reprezentdnd entitdti detinute sau
controlate de Statul Roman, prin diversele autoritdti guvernamentale si agentii.

Vanzérile citre entittile detinute sau controlate de Statul Roman se prezintd astfel:

31.12.2025 31.12.2024
Casele Judetene de Pensii 711.586.446 649.305.947
M.A.I. - Casa de Pensii 7.022.566 6.758.407
Ministerul Apararii Nationale 4.249.214 4.463.216
U.M. 0994 Bucuresti 331.046 0
Ministerul Investitiilor si Proiectelor 941.211 3.977.803
Europene
A.N.A.F. RAURENI 22.658.655 19.275.390
C.N.A.I.R. S.A. - CESTRIN 9.066.003 19.745.035
REG.AUTONOMA ADM.PATRIM.PROTOC.DE 19.444.635 17.594.580
STAT
AG.NATIONALA DE ADMINISTRARE FISCALA 54.853 9.581.444
AUTORITATEA ELECTORALA PERMANENTA 1.706.637 3.493.976
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Casa Nationala de Pensii 131.897 44.436.818
TOTAL 777.193.163 778.632.616
10. ALTE ACTIVE CURENTE
Pozitia ,Alte active curente” cuprinde urmatoarele elemente;
31.12.2025 31.12.2024
Debitori diversi 32.701.825 25.063.250
Ajustari pentru deprecierea creantelor
debitori diversi (28.570.461) (23.103.597)
Debitori diversi, net 4.131.364 1.959.653
Cheltuieli in avans 1.315.855 1.004.530
Creante cu personalul 51.332 56.028
Alte creante 27.326.303 73.776.425
Total 32.824.854 76.796.636
Creante cu personalul
31.12.2025 31.12.2024
Avansuri acordate personalului 10.636 26.827
Alte creante legate de personal 40.696 29.201
51.332 56.029
Alte Creante
31.12.2025 31.12.2024
_Contrlbytla__pentru concedii si 12.942 962 9.744.621
indemnizatii
TVA neexigibil 181.103 152.017
Sume de__pnmlt cu caracter de (220.660) (220.660)
subventii
Alte creante diverse 14.422.898 64.100.447
Total 27.326.303 73.776.425

Contributia pentru concedii si indemnizatii reprezintd o creantd asupra FNUASS pentru
concedii medicale pldtite de Grup, care se recupereaza ulterior din Bugetul Asigurarilor de
Sanatate, iar soldul final de 12.942.962 lei este in crestere cu 3.198.341 lei fatd de soldul
exercitiului precedent.

Structura Debitorilor diversi la 31 decembrie 2025 comparativ cu 31 decembrie 2024 se

prezintd astfel:

31.12.2025 31.12.2024
Alti debitori din activitatea de baza 1.278.976 486.062
Debitori presa 123.082 124.732
Debitori in litigiu 26.541.419 20.850.139
Alti debitori transfer 3.664.548 1.648.316
Debitori din spargeri-autori necunoscuti 740.295 817.710
Alti debitori 353.505 1.136.291
Debitori diversi 32.701.825 25.063.249

Ajustari pentru deprecierea

creantelor

(28.570.461)

(23.103.597)
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debitori diversi
Debitori diversi, net 4.131.364 1.959.653

11. NUMERAR SI ECHIVALENTE DE NUMERAR

La data de 31 decembrie 2025, comparativ cu anul 2024, disponibilitdtile Grupului se
prezinta astfel:

Numerar si echivalente de numerar 31.12.2025 31.12.2024
Disponibil in conturi bancare in lei 151.037.498 57.808.523
Disponibil in conturi bancare in devize 7.361.592 9.492.565
Disponibil in casa lei 5.035.325 16.118.282
Disponibil in casa in devize 8.742.521 8.317.540
Alte valori 0 1.975
Sume in curs de decontare 31.579.852 35.598.899
Total numerar 203.756.787 127.337.784
Echivalente de nhumerar - depozite

bancare pe termen scurt. din care: el e
- in lei 56.329.764 106.929.117
Total numerar si echivalente de 260.086.552 234.266.900
numerar

Disponibilitatile la banci cuprind sumele existente in conturile curente in lei si valuta
deschise la BCR, Banca Transilvania, Exim Bank, Unicredit Bank, BRD, Raiffeisen Bank,
ING Bank, Citibank, OTP Bank, CEC si unitdtile teritoriale ale Trezoreriei Statului.
Disponibilitdtile Companiei in devize la banci au fost evaluate la cursul comunicat de BNR
la finele exercitiului financiar, diferentele fiind inregistrate la venituri, respectiv cheltuieli
din diferente de curs valutar.

Evaludrile activelor monetare la data 31 decembrie 2025 au fost realizate utilizandu-se
urmatoarele cursuri de schimb: 4.3417 RON/USD; 5.0985 RON/EUR; 5.4743 RON/CHF;
5.9433 RON/DST.

Situatia fluxurilor de numerar la 31 decembrie 2025 si 2024 se prezintd dupa cum

urmeaza:

Descriere 31.12.2025 31.12.2024
Disponibilitati banesti 260.086.552 234.266.900
Imprumuturi tip descoperit de cont 0 0
Total disponibilitati banesti si elemente

asimilate in situatia fluxurilor de 260.086.552 234.266.900
trezorerie

Imgrumuturl Leasing financiar
ancare

Reconciliere datorii financiare

Sold la 1 ianuarie 2025 22.985.366 13.910.432
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Trageri linie de credit
Rambursari imprumuturi
Cheltuiala cu dobanda
Dobanda platita

Trageri - leasing financiar
Reclasificari

Sold la 31 decembrie 2025

Reconciliere datorii financiare
Sold la 1 ianuarie 2024
Trageri linie de credit
Rambursari imprumuturi
Cheltuiala cu dobanda
Dobanda platita

Trageri - leasing financiar
Reclasificari

Sold la 31 decembrie 2024

Imprumuturi
bancare
50.956.878
15.883.404
3.020.191
(3.020.191)
0

58.058.839

Imprumuturi
bancare

12. CAPITAL, REZERVE SI REZULTAT REPORTAT

Capital social
Capitalul social cuprinde:

Capital social statutar la 31 decembrie 2025
Ajustari pentru inflatare pand la 31 decembrie

2013

Reclasificarea sumelor rezultate din reevaluarea
imobilizarilor corporale din perioada 1994 -

2000
Sold la 31 decembrie 2025

Capital social statutar la 31 decembrie 2024
Ajustari pentru inflatare pand la 31 decembrie

2013

Reclasificarea sumelor rezuitate din reevaluarea
imobilizarilor corporale din perioada 1994 -

2000
Sold la 31 decembrie 2024

Leasing financiar

0

12.125.739
14.046.954
(14.046.954)
33.965.262

35.749.955

Leasing financiar

109.112.410 28.987.654
(63.410.971) 0
22.716.073 17.177.494
3.494.778 765.093
(3.494.778) (765.093)
0 2.100.272
0 0
22.985.366 13.910.432
Numar de . .
actiuni Capital social
229.487.787 229.487.787
194.252.655
(52.353.134)
229.487.787 371.387.309
Numar de Capital
actiuni social
229.487.787 229.487.787
194.252.655
(52.353.134)
229.487.787 371.387.308

Compania Nationald "Posta Roméana” S.A este o societate comerciald pe actiuni. Capitalul
social initial a fost de 10.835.969 RON si s-a constituit prin preluarea activului
patrimonial al Regiei Autonome ,Posta Romana” conform H.G. 371/1998, in baza
activelor totale detinute de aceasta si Inregistrate in bilantul contabil la data de 31
decembrie 1997. Acesta a fost impartit in 10.835.969 actiuni nominative in valoare
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nominald de 1 Ron fiecare. La data reorganizarii, Regia Autonoma ,Posta Romana” nu
avea in administrare bunuri din domeniul public al Statului.

Ulterior reorganizarii, capitalul social a fost majorat cu 47.533.818 RON prin incorporarea
rezultatelor reevaludrilor. Astfel, capitalul s-a majorat cu 47.533.818 RON, corespunzator
suplimentarii cu 47.533.818 actiuni nominative, ajungand la valoarea de 58.369.787
RON, corespunzdtor unui numar de 58.369.787 actiuni cu valoare nominald de 1 RON la
sfarsitul anului 2009.

in anul 2010 capitalul social a fost majorat cu 1.118.000 RON reprezentand
contravaloarea terenurilor pentru care au fost obtinute titluri de proprietate. Astfel, la 31
decembrie 2010, capitalul social al Companiei a fost de 59.487.787 RON, corespunzator
unui numar de 59.487.787 actiuni cu valoare nominald de 1 RON.

In cursul anului 2017 s-a declansat o actiune de capitalizare a companiei de catre
actionarul majoritar, statul roman, actiune pentru care s-a desfasurat un test specific,
respectiv Testul Investitorului Privat Prudent. Rezultatele Testului Investitorului Privat
Prudent au fost analizate de cétre Consiliul Concurentei in vederea stabilirii faptului daca
participarea statului roman la majorarea de capital social poate fi consideratd un ajutor
de stat. Dupa primirea avizului de la Consiliul Concurentei s-a procedat la declansarea
procedurilor cerute de lege pentru majorarea capitalului social al Companiei Nationale
Posta Romé&na S.A., respectiv pentru capitalizare.

La data de 27.04.2018 Statul Romé&n, prin Ministerul Comunicatiilor si Societdtii
Informationale a subscris un numar de 170.000.000 actiuni si a virat in contul Companiei
Nationale “"Posta Romana” S.A deschis la Trezorerie n scopul majordrii capitalului social,
suma de 153.000.000 lei reprezentdnd contravaloarea unui procent de 90% din valoarea
actiunilor subscrise - In conformitate cu prevederile Legii 500/2002 privind finantele
publice, Legea 31/1990 legea societdtilor comerciale si prevederile legislative privind
participarea Statului Roman reprezentat prin Ministerul Comunicatiilor si Societdtii
Informationale la majorarea capitalului social al Companiei Nationale Posta Romana S.A.
(Legea nr. 2/2018 a bugetului de stat pe anul 2018 - art.41 si HG nr.38/08.02.2018).
Majorarea capitalului social a fost aprobata prin Hotardrea AGA nr. 9/18.03.2018 si nr.
17/07.06.2018. Actionarul minoritar Fondul Proprietatea a contestat in instantd aceste
hotdrari. Incepadnd cu data de 12.09.2018 a fost inregistratd la Registrul Comertului
mentiunea referitoare la noua structurd a capitalului social subscris si varsat al
Companiei Nationale Posta Roméana S.A. De asemenea, la data de 09.10.2018 actionarul
majoritar - Statul Roméan - a virat in contul Companiei Nationale "Posta Romana” S.A. si
suma de 17.000.000 lei, reprezentand contravaloarea restului de 17.000.000 de actiuni
subscrise potrivit Hotararii Adunarii Generale a Actionarilor nr. 17/07.06.2018. Prin
Hotdrarea nr. 33/21.12.2018 a fost aprobat Actul Constitutiv actualizat al Societdtii, in
care sunt cuprinse mentiunile finale n ceea ce priveste structura capitalului social
subscris si varsat al Companiei Nationale Posta Romana S.A.

Actionarul minoritar a procedat la formularea cdilor legale de atac mpotriva celor doud
hotdrari statutare care au ca obiect majorarea capitalului social - HAGEA nr. 9/2018 si
HAGEA nr.17/2018. Litigiul face obiectul unui dosar aflat pe rolul Tribunalului
Bucuresti si in prezent este suspendat in conditiile Codului de Procedurd Civila, pana la
momentul clarificdrii situatiei juridice a Hotarérii de Guvern nr. 38/208, atacatd in
contencios administrativ de catre actionarul minoritar Fondul Proprietatea S.A.. Acest din
urm§ litigiu a fost solutionat in favoarea Companiei in aprilie 2021. in 25.07.2022
actionarul minoritar a introdus recurs care a fost inregistrat pe rolul ICCJ, urmatorul
termen fiind pe 08.06.2023. De la data constituirii Companiei, actiunile au fost detinute
in totalitate de Statul Roman, reprezentat prin Ministerul Comunicatiilor si Tehnologiei
Informatiilor. In anul 2005 a avut loc modificarea structurii actionariatului Companiei, ca
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urmare -a respectdrii prevederilor H.G. nr. 1481/2005 privind infiintarea Companiei
comerciale ,Fondul Proprietatea”, prin care i se transfera 25% din actiunile Companiei
Nationale Posta Romana S.A., inregistrarea la Registrul Comertului fiind efectuatd in anul
2006.

Prin majorarea participatiei statului roman la capitalul social, ponderea in capitalul social
al Companiei Nationale "Posta Romanad” S.A. se ridicd la 93,52%, iar Fondul Proprietatea,
intrucat nu a fost de acord cu subscrierea, a ajuns sd detind un procent de 6,48 %.
Structura capitalului social, conform informatiilor de la Registrul Comertului, este
urmatoarea:

Anul 2025 Anul 2024
Denumire Numar actiuni Valoare % din  Numdr actiuni Valoare % din
Actionar Nominala capital Nominala capital
totald social totald social

MEDAT 214.615.840 214.615.840 93,52 214.615.840 214.615.840 93,52
Fondul 14.871.947 14.871.947 6,48 14.871.947 14.871.947 6,48
Proprietatea

Total 229.487.787 229.487.787 100 229.487.787 229.487.787 100

Rezerve si Rezerve din reevaluare

31.12.2025 31.12.2024

Rezerve legale 26.304.475 25.366.975
glatzi:iezerve aferente terenuri si 45.683.074 45.683.074
Alte rezerve 1.100.315 1.100.315
Alte rezerve din facilitati fiscale 17.138.427 17.138.427
Rezerve din reevaluare 379.331.266 407.551.896

469.557.557 496.840.686

Rezerva legald a fost constituitd din profitul brut in limita a 20% din capitalul social
statutar. In anul 2025 a fost repartizatd la rezerve legale suma de 937.501 lei iar in anul
2024 a fost repartizatd suma de 4.262.698 lei. Aceastd rezerva devine impozabild la data
utilizarii, care se poate face strict in scopurile stabilite de lege.

In urma repartizérii din an, rezerva legald constituitd de Grup la 31.12.2025 este de
26.304.475 lei.

Alte Rezerve aferente terenuri si clddiri sunt rezerve realizate pentru plusurile de valoare
inregistrate Tn anii anteriori, conform legii, pentru terenuri si cladiri.

in cazul in care societatea datoreaz3 impozit minim pe cifra de afaceri din acesta nu se
scad sumele reprezentand impozitul pe profit scutit, redus si alte sume care se scad din
impozitul pe profit, potrivit legilor speciale, precum si reducerea impozitului pe profit
conform prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 153/2020.

Rezervele din reevaluare sunt aferente reevaludrii la valoarea justd a terenurilor si
cladirilor din patrimoniul Companiei si devin taxabile pe m&sura amortiz3rii activelor la
care se referd sau la data cedarii acestora, dupd caz. Ultima reevaluare a avut loc la 31
decembrie 2024, fiind realizatd de evaluatori independenti autorizati de ANEVAR.
Miscarea in Rezervele din reevaluare este prezentatd in cele ce urmeaza;
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Rezerve din reevaluare

Nume 31.12.2025 31.12.2024
Sold initial 407.551.896 214.004.653
Impozit aménat 0
Crestere in rezerva din reevaluare 0 57.902.451
Alte ajustari aferente investitiilor imobiliare 0 (14.063.429)
Alte ajustari rezerva reevaluare IFRS (28.220.306) 0
Transferuri la rezultat reportat pe masura (323) 149.708.221
realizarii

Sold final 379.331.266 407.551.896

Rezultatul Reportat

13. DATORIA CU IMPOZITUL AMANAT

31.12.2025 31.12.2024
Creanta din impozit amanat (9.714.080) (12.127.944)
Datorie din impozit amanat 63.667.588 76.146.792
Datoria netd cu impozitul amanat 53.953.508 63.982.847

Miscarea n cursul anului a datoriei nete cu impozitul améanat se prezintd astfel:

31.12.2025 31.12.2024
Sold la 1 ianuarie 63.982.848 45.908.491
Recunoscut in profitul sau pierderea (10.029.340) 3.187.181
perioadei
Recunoscut in alte elemente ale 0 (23.898.689)
rezultatului global (impozit amanat
aferent rezervei din reevaluare)
Alte miscari - 0 38.785.865
Sold la 31 decembrie 53.953.508 63.982.848

31.12.2025 31.12.2024

Sold la inceputul anului (55.352.685) (128.642.695)
(Pierdere) / Profit net 8.057.815 68.244.636
Transferul rezervei din reevaluare la 28.220.306 13.838.028

rezultatul reportat ca urmare a amortizarii
si iesirilor de imobilizari
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Alte elemente ale rezultatului global - 0
rezultat din modificarea obligatiei privind
beneficiul determinat. net de impozit pe

profit

Crestere/(scadere) diferente de curs - 0
provenite din retratare Moldova

Surplus din reevaluare realizat 2.637.151 0
Repartizari din alte rezerve 0
Repartizari la Rezerva legala si alte (937.501) (4.262.698)
rezerve

Alte elemente (30.843.157) (4.529.956)
Sold la sfarsitul anului (48.218.070) (55.352.685)

14. BENEFICIILE ANGAJATILOR

In conformitate cu Contractul Colectiv de Muncd valabil in perioadele 31.10.2022-
31.01.2024 si 02.04.2024-30.09.2025, Compania are obligatia sa pliteasca la
pensionarea angajatilor o gratificatie o singurd datd, al cdrei cuantum se stabileste in
functie de vechimea totald in sistemul de postd. Ins3, potrivit art. 116 prevederile
Contractului Colectiv de Muncd se vor aplica si sunt valabile in situatia in care la
momentul producerii evenimentelor acestea nu contravin altor legi sau dispozitii legale in
vigoare. Pe perioada deruldrii C.C.M. a intrat in vigoare Legea nr. 296 / 26 oct. 2023
privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitdtii financiare a
Roméniei pe termen lung, publicata in MO 977/27.10.2023, care prevede la art. XLI,
aliniatul (1):

"incepand cu data intrérii in vigoare a prezentei legi, operatorilor economici, inclusiv
filialelor acestora, li se interzice acordarea de premii, prime, bonusuri si alte drepturi de
naturd salariald similare, in situatia in care au inregistrate pierderi contabile din anii
precedenti si nerecuperate si/sau inregistreaza pierderi contabile in anul curent”. In ceea
ce priveste reglementdrile legale adoptate ulterior, Legea nr. 296/2023, modificata prin
OUG nr. 156/2024 si OUG nr. 4/2025, a instituit un regim tranzitoriu in privinta acordarii
de drepturi de natura salariala la pensionare:
- pentru contractele colective aflate Tn vigoare la 01.01.2025, se mentine valabilitatea
obligatiilor asumate anterior, cu aplicarea unui mecanism de esalonare a platii in termen
de cinci ani (art. LXXI alin. 5);
- pentru contractele colective incheiate dupd aceastd datd, se limiteazd posibilitatea
acorddrii de gratificatii la pensionare, fiind permisd doar o compensatie echivalentd cu un
salariu, conditionatd de aprobarea adundrii generale a actionarilor (AGA).
in concluzie, cadrul normativ in vigoare nu suprima drepturile deja consacrate prin
contractele colective aflate in derulare, ci impune doar conditii suplimentare de esalonare
si restrictii pentru conventiile viitoare. Pentru anul 2024 Grupul nu a continuat Planul de
beneficii determinate, asa cum este definit de cadtre IAS 19, mentinand fondul la valoarea
constituitd la data de 31.12.2023.
Contractul Colectiv de Munca aplicabil a incetat la data de 30.09.2025, fard a fi reinnoit
sau inlocuit cu un alt instrument juridic care s& mentind beneficiul respectiv.
Conform standardului IAS 19 - Employee Benefits, beneficiile acordate la pensionare,
in baza unui angajament contractual determinabil, se incadreazd in categoria
beneficiilor post-angajare aferente planurilor de beneficii determinate.
Potrivit IAS 19:

» Dbeneficiile post-angajare sunt acele beneficii platibile dupa incetarea raportului de

munca (par. 8);
e 0 entitate trebuie sd recunoascd o datorie atunci cand are o obligatie prezentd
fegald sau implicitd (par. 61);
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o obligatia existd atat timp cat entitatea nu are o alternativd realistd de a evita
plata beneficiilor.
Pe durata de valabilitate a CCM, obligatia aferentd gratificatiei la pensionare a indeplinit
criteriile de recunoastere, fiind reflectata ca datorie actuariald in situatiile financiare.
Incetarea Contractului Colectiv de Muncd la data de 30.09.2025, fara preluarea sau
mentinerea beneficiului in alt cadru contractual sau legal, reprezintd un eveniment de tip:
» modificare a planului (plan amendment), respectiv
+ reducere semnificativa a obligatiei (curtailment),
in sensul prevederilor IAS 19 (par. 103-109).

Conform IAS 19 par. 104, o modificare a planului intervine atunci cand entitatea:

e elimind beneficiile prevazute anterior, sau
e modificd Tn mod semnificativ termenii planului.
In cazul de fatd, incetarea CCM conduce la eliminarea completd a beneficiului pentru
pericadele ulterioare datei de 30.09.2025, ceea ce determina:

e incetarea acumularii drepturilor viitoare de catre angajati;

o reducerea obligatiei aferente serviciului viitor la zero;

e mentinerea doar a obligatiilor aferente drepturilor deja castigate (dacd este

cazul).

Avand in vedere incetarea cadrului contractual care genera obligatia, inexistenta unei
obligatii legale sau implicite pentru perioadele ulterioare, precum si prevederile IAS 19
privind modificarea si reducerea planurilor de beneficii determinate, se constatd cd sunt
indeplinite conditiile pentru derecunoasterea obligatiei aferente serviciilor viitoare,
si recunoasterea in contul de profit si pierdere a efectului modificarii planului,
conform IAS 19.
Modificarile n datoria netd privind beneficiul determinat in exercitiul financiar incheiat la
data de 31 decembrie 2025, sunt prezentate in tabelul de mai jos:

Cheltuiala incluss in | (Castiguri)/pierderi
Sl actuariale incluse in {
contul de profit si | I I |
ierdere alte e eme_nte ale
P rezultatului global
01.01.2025 Costul | Costul | . ificsri actuariale | 31.12.2025
serviciului | dobanzii
Datoria neta '
privind i i i
beneficiul SR 0
determinat
Total
datorie nets 40.911.405 - - - 0
Cheltuiala inclusa in (Castlgurl)_/merdenrl
contul de profit si actuariale incluse in
‘erdere ’ alte elemente ale
P rezultatului global
|
01.01.2024 | _Costul | Costul |\, e sri actuariale | 31.12.2024 |
serviciului | dobanzii |
Datoria netd
privind i ) }
beneficiul ORS00 40.911.405
I determinat _ J
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Total

Referitor la: Dispozitia obligatorie 6002/02.08.2019
In data de 30.01.2019 Tn baza Ordinului de serviciu nr. 19 a fost demaratd o actiune de
inspectie economico-financiard de cdtre Ministerul de Finante prin Directia Generald de
Inspectie Economico-Financiard. Obiectivele inspectiei au fost:
O -,verificarea respectdrii prevederilor legale si a reglementarilor interne cu privire

la colectia filatelicd a Romaniei compusd din marci postale si fiscale romanesti si
strdine, intreguri postale si orice alte obiecte si inscrisuri avand legaturd cu
aceasta si detinute in administrare de Compania Nationala Posta Romana pentru

perioada 1998-2000";

datorie net3 40.911.405 | - - -1 40.911.405
15. PROVIZIOANE
31.12.2025 31.12.2024
Provizioane pentru litigii 2.725.528 1.033.330
Provizioane pentru dezafectare imobilizari 30.000 0
corporale
Alte provizicane 14.429.326 9.675.933
17.184.854 10.709.263

Total provizioane pentru riscuri si
cheltuieli

= pe termen scurt 7.508.922 3.748.981

- pe termen lung 9.675.932 6.960.282
Provizioane pentru litigii
Natura litigiului 31.12.2025 31.12.2024
Litigii de munca 1.345.128 560.813
Contestatii si pretentii 1.380.400 472.517
Total 2,755.528 1.033.330
Alte provizioane
La pozitia ,Alte provizioane” sunt inregistrate urmatoarele sume:
Alte provizioane 31.dec.25 31.dec.24
Provizion chirii incasate - imobile
preluate prin HG 451/1996 14829020 A6re:IES
TOTAL 14.429.326 9.675.933

00 -,verificarea respectdrii prevederilor legale si a reglementarilor interne cu privire
la bunurile din domeniul public si privat al statului si al unitatilor administrativ-
teritoriale, pentru perioada 2016 la zi, precum si la bunurile care alcatuiesc
patrimoniul cultural national mobil, de la data intrdrii in vigoare a Legii nr.
182/2000 privind protejarea patrimoniului cultural national mobil la zi, detinute

sub orice forma”.
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La data de 02.08.2019 a fost transmisd Dispozitia Obligatorie nr. 6002/02.08.2019
impreund cu Raportul inspectiei economico-financiare. in acesta se mentioneazd c§
Compania Nationald Posta Romana S.A. trebuie sd vireze la bugetul de stat 5.086 mii lei
reprezentdnd suma incasata si retinutd, inclusiv accesorii si dobanzi pana la 20.03.2019,
din inchirierea unor imobile care ar fi din patrimoniul public al statului, precum si 91.869
mii lei, din care 36.137 mii lei reprezintd accesorii si dobadnzi calculate pana la
11.06.2019, aferente sumei cu care in mod incorect s-ar fi stins obligatii fiscale Tn urma
transferului de cdtre Compania Nationald Posta Romana S.A. a Colectiei Filatelice a
Romaniei din anul 2014. Mai mult, prin raport se pune n vedere Companiei Nationale
Posta Romana S.A. s3 scoatd din evidentd imobilele de natura patrimoniului public.
Compania a contestat masurile din raport si din Dispozitia obligatorie, in prezent
Dispozitia obligatorie nr. 6002/02.08.2019 este suspendatd la executare. In anul 2019
Compania a constituit un
provizion pentru acest litigiu in suma de 87.810 mii lei Tntrucat din totalul debitului de
96.955 mii lei a fost achitata suma de 9.145 mii lei.
In cursul anului 2020, Compania prin achitarea debitului principal in suma de 50.305.954
lei a beneficiat de facilitatile fiscale acordate de O.G. 69/2020 constand in stergerea
dobanzilor si penalitatilor aferente debitului principal. Astfel in anul 2020 provizionul
constituit a fost reluat la venituri, datoria fiind achitata.
In Nota 30 este prezentat in detaliu stadiul litigiului cu Ministerul Finantelor Publice -
Directia Generald de Inspectie Economico-Financiard. Totusi, Compania a inregistrat un
provizion pentru chiriile Incasate in anii 2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 si 2025 din
imobilele dobandite prin HG nr. 451/1996 si inchiriate la terti in sumad totald de
14.429.326 lei.
Miscarea Tn conturile de provizioane pentru riscuri si cheltuieli este prezentatd mai jos:

31.12.2025 31.12.2024
La 1 ianuarie 10.709.263 7.452.531
Provizioane pentru riscuri si cheltuieli 7.095.666 3.278.255
recunoscute
Reluarea provizioanelor pentru riscuri si 620.075 21.523
cheltuieli
La 31 decembrie 17.184.854 10.709.263

Pentru Companie, provizioanele pentru riscuri si cheltuieli recunoscute in conturile de
profit si pierdere in anul 2025 au fost clasificate drept cheltuieli nedeductibile in valoare
de 7.095.666 lei si pe venituri neimpozabile in valoare de 620.075 lei.

impértirea pe termen lung si termen scurt a provizicanelor pentru riscuri si cheltuieli se
prezinta astfel:

Provizioane

= b Alte provizioane Total
pentru litigii

Sold la 31 decembrie 1.033.330 9.675.933 10.709.263
2024
din care:
Provizioane pe termen lung - 6.960.282 6.960.282
Provizioane pe termen 1.033.330 2.715.651 3.748.981
scurt
Sold la 31 decembrie 2,755.528 14.429.326 17.184.85
2025 4
din care:
Provizioane pe termen lung 0 9.675.932 9.675.932
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Provizioane pe termen 2.755.528 4.753.394 7.508.922
scurt

16. VENITURI IN AVANS

31.12.2025 31.12.2024

ignawg de reluat intr-o perioada de pana la 2.344.166 5.936.405

Sume de reluat Intr-o perioadd mai mare 0 0
de un an

2.344.166 2.936.405

La data de 31 decembrie 2025, pozitia ,Venituri in avans” inregistreazd valoarea de
2.344.166 lei reprezentand n proportie de 80% sume comunicate de partenerii de
contracte -trusturi de presd si edituri- pentru abonamentele de presd care vor fi
distribuite Tn anul 2026, urmand ca trecerea pe venit sa fie facutd lunar, pe masura
realizérii veniturilor.

Valorile de reluat Intr-o perioadd mai mare de un an reprezintd sume rdmase n sold din
proiecte europene ERASMUS+ in care Compania a fost partener si pentru care trebuie sd
se finalizeze perioada de implementare si sa se acorde autorizarea proiectelor pentru a fi
considerate venituri.

17. DATORII COMERCIALE

31-Dec-25 31-Dec-24
Datorii comerciale 84.159.156 88.362.824
Datorii din achizitia de active imobilizate 258.064 2.778.307
Avansuri primite de la clienti 32.257.057 37.463.319
Total 116.674.277 128.604.451
- pe termen lung ~ 27.583.694 23.035.779
- pe termen scurt 89.090.583 105.568.672
Datoriile comerciale au urmatoarea componenta:
31-Dec-25 31-Dec-24
Furnizori 23.985.384 28.196.973
Furnizori - facturi nesosite 60.173.772 60.165.851
84.159.156 88.362.824

In vederea respectdrii principiului independentei exercitiilor, Compania a contabilizat
prestatiile executate de diversi furnizori de servicii si utilitdti pentru anul 2025, dar
facturate in anul 2026, la pozitia ,Furnizori-facturi nesosite”. La aceastd pozitie se
Tnregistreaza si valoarea estimatd a fi decontatd cu administratiile postale internationale
si cu companiile de transport aerian pentru distribuirea trimiterilor postale internationale
(corespondentd, colete postale si EMS) si transportul acestora din Roménia spre
destinatari, pentru care se primesc facturi numai dupad acceptarea datelor operative de
trafic de cdtre Administratiile Postale Strdine partenere. Precizam cd modalitatea de lucru
este n conformitate cu procedurile Uniunii Postale Universale si acordurile internationale
din care face parte si Romania. Acest proces depdseste ca duratd data de inchidere a
Situatiilor financiare intocmite pentru 31.12.2025.

in avansuri primite de la clienti sunt inregistrate sumele in avans incasate de la
administratiile postale straine pentru distribuirea de corespondentd postala internationala
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si reglate ulterior 1a intocmirea finald a conturilor conform documentelor si a termenelor
de decontare prevazute in Actele Uniunii Postale Universale.

Aceste sume vor fi regularizate treptat pe toatd durata de derulare a contractelor, n
functie de conditiile stipulate prin acordurile incheiate.

18. ALTE DATORII

Alte datorii curente 31.12.2025 31.12.2024
Creditori diversi 44,199,755 50.066.916
Decontari din mandate de efectuat 12.861.144 112.996.934
gteactontan Ministeru! Finantelor - Titluri de 52.076.709 54.981.377
Decontari AJPIS - OUG 35/2025 85.925.715 0]
Datorii privind angajatii si contributiile
aferente 148.996.027 110.340.696
TVA de plata 6.323.847 8.330.839
Alte impozite de plata 103.826 44.623
Garantii de buna executie 4,271.008 1.926.909
Alte datorii 774.151 514.783
Total 355.532.181 339.203.077
- pe termen lung 4.271.008 1.899.845
- pe termen scurt 351.261.173 337.303.232

La 31.12.2025 in soldul conturilor de decontare titluri de stat Program Tezaur este
nregistratd suma de 52.076.709 lei reprezentand:

- dobanda si valoarea nominald a titlurilor de stat scadente aflate in proces de decontare
cu investitorii persoane fizice: 30.060.732 lei;

- subscrieri titluri de stat Program Tezaur (posta si online) emisiunile 0198, 0199 si 0200
in valoare de 22.015.977 lei decontate cu Ministerul Finantelor Publice in luna ianuarie
2026.

In luna martie 2025 a inceput derularea proiectului Titluri de Stat - Program Tezaur
online care presupune subscrierea cu card bancar si plata titlurilor de stat Program
Tezaur pe cardul bancar utilizand platformele Ghiseul.ro si Eu.Platesc.

La pozitia Decontdri din mandate de efectuat, soldul in valoare de 12.861.144 lei
reprezintd mandate postale prezentate in luna decembrie 2025 care au fost achitate in
luna ianuarie 2026.

¢ Pozitia ,Creditori diversi” cuprinde urmatoarele elemente:

31.12.2025 31.12.2024
Decontari din operatiuni de incasari 29.286.256 33.656.802
Avansuri primite de la clienti 1.867.951 3.135.427
Decontari din activitatea de distribuire pensii 5.233.328 5.506.219
Decontari cu companiile de media 3.939.324 3.797.811
Alti creditori diversi 2.267.241 2.658.048
Decontari din contractele incheiate pe plan local cu 649.191 496.927
privire la marfuri )
Decontari din activitatea de trafic international BOLCS 525.043
Garantii casute postale 274.821 290.639
Total 44.,199.755 50.066.916
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La pozitia Decontdri din operatiuni de incasari ponderea cea mai mare o are contractul cu
Selfpay cu valoarea de 14.201.627 lei, reprezentand numeraru! incasat la nivelul
subunitatilor postale.

+ Pozitia ,Alte datorii” cuprinde urmatoarele elemente:

31.12.2025 31.12.2024
Dobanzi de platit 644.258 383.529
Alte datorii 129.893 131.255
Total 774.151 514.783
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COMPANIA NATIONALA POSTA ROMANA S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
la 31 decembrie 2025 in conformitate cu IFRS
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu specifica altfel)

20. LEASING

Compania are incheiate contracte de locatiune pentru spatii necesare deruldrii activitd

tii

curente, De la data de 1 ianuarie 2019, conform IFRS 16, o parte din acestea au fost

recunoscute in situatia pozitiei financiare.

Situatia contractelor de inchiriere reprezentand datorie de leasing conform IFRS 16 la 31

decembrie 2025 se prezinta astfel:

Sold la 01.01.2025 13.818.458
Intrdri - contracte inchiriere 23.405.426
PIati si inchideri de contracte 11.964.853
Sold la 31.12.2025 25.259.031
Pe termen scurt 9.847.795
Pe termen lung 15.411.237

Contractele de inchiriere sunt incheiate in LEI, EURO si USD.

Componenta soldului la 31.12.2025 pe fiecare moneda se prezinta astfel:

- contracte incheiate in LEI 262
- contracte ncheiate in EURO 263
- contracte Tncheijate in USD 4
TOTAL 529

Toate contractele de leasing au fost finregistrate in evidentele contabile conform

prevederilor IFRS 16.

Situatia datoriilor aferente contractelor de leasing pentru vehicule, in functie de scadenta

platilor, se prezintd astfel:

Datorii financiare - leasing 31.12.2025 31.12.2024
Sub un an 2.639.466 0
intre 1 si 5 ani 7.918.398 -
Total 10.557.864 0

21. VENITURI DIN SERVICII PRESTATE SI LUCRARI EXECUTATE

Categorie venit Anul incheiat la Anul incheiat la
9 31.12 2025 31.12 2024
Distribuire pensii 843.308.263 781.389.646
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COMPANIA NATIONALA POSTA ROMANA S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
la 31 decembrie 2025 in conformitate cu IFRS

(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu specifica altfel)

Posta de scrisori 628.438.838 628.842.508
Servicii incasari si alte conventii 10.791.471 6.996.498
Servicii financiare 81.508.113 89.503.628
Posta rapida 51.242.463 45.790.364
Publicitate prin posta 2.385.760 2.355.490
Colete 38.617.953 45.418.468
Venituri din decontari cu 55.410.371
administratiile straine 52.070.387

Abonamente presa 20.531.481 18.167.456
Diverse venituri 8.450.683 5164.507
Curier electronic 0 4
Abonamente cdsute postale 1.801.335 1.627.054
Coletarie anuntata 288.710 690.180
Alte venituri cu serviciile

prestate GE355:502 9.041.475
Venituri din vanzari produse

finite 2/986:258 2.611.806
Venituri din redevente, chirii, 14.128.320
locatii de gestiune LCRCOR RS

Alte venituri 61.464 24.491
Total 1.767.665.411 1.712.162.266

Situatia comparativa a principalelor categorii de venituri 2024-2025

Principalele influente cu impact asupra nivelului veniturilor inregistrate in anul 2025

compartiv cu anul 2024:

e cresterea valorii pensiilor si altor prestatii sociale distribuite de Compania Nationald

~Posta Romana”, rezultatd din combinarea urmatoarelor influente:

- majorarea cu circa 15% a valorii pensiilor de asigurari sociale distribuite prin
Companie, ca urmare a procesului de recalculare din luna septembrie 2024;

- scaderea volumului pensiilor si altor prestatii sociale distribuite cdtre beneficiari
prin Compania Nationald ,Posta Romana” cu circa 2,1 milioane bucéti (-4,4%);

i.  distribuirea Tn anul 2025 (aprilie si decembrie) a circa 75% din
ajutoarele pldtite pensionarilor cu venituri mici, ceea ce a generat circa

13,7 milioane lei venituri pentru Companie;

ii. din luna august 2025 se retine CASS pentru pensiile ce depasesc 3.000
lei si pentru indemnizatiile pentru cresterea copiilor, cu impact in

diminuarea veniturilor obtinute din distribuirea acestora

= Modificare tarifelor aplicabile serviciilor postale incepand cu data de 1 ianuarie 2025,

cu procente cuprinse intre 8,33% si 50%

» Nivelul diferit al veniturilor obtinute In urma deruladrii parteneriatelor privind:
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COMPANIA NATIONALA POSTA ROMANA S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
la 31 decembrie 2025 in conformitate cu IFRS
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu specifica altfel)
a. tiparirea si distribuirea tichetelor sociale pentru mese calde si alimente (2,7
milioane lei in 2024, respectiv 4,9 milioane lei in 2025)

b. incasarea facturilor pentru energie aferente conventiei privind distribuirea
ajutoarelor pentru energie (10,6 milicane lei In 2024, respectiv 4,3 milioane lei Tn
2025).

s Distribuirea deciziilor privind recalcularea pensiilor in semestrul II 2024 (venituri
obtinute de circa 36,4 milioane lei);

o Distribuirea/incasarea obligatiilor bugetare, conform conventiei incheiate cu ANAF in
luna noiembrie 2024 (7,7 milioane lei };
e Reevaluarea clddirilor si terenurilor &n decembrie 2024 (2,1 milioane lei);

o Inregistrarea in decembrie 2025 a veniturilor aferente derecunoasterii planului de
beneficii pentru salariati conform IAS 19 pentru gratificatii la pensionare, ca urmare a
Tncetarii contractului colectiv de munca la 01.10.2025 (40,9 milioane lei).

Nivelul veniturilor inregistrate in cele doud pericade analizate a fost influentat de
asemenea de evolutia volumului prestatiilor oferite de Compania Nationald ,Posta
Romana” clientilor, la cele mai multe prestatii inregistrandu-se diminuari ale volumelor, in
principal sub influenta presiunii concurentei si a substitutiei electronice a serviciilor.

Cele mai semnificative scaderi de volum in anul 2025 comparativ cu anul 2024 s-au
nregistrat la:

a. posta de scrisori (féra taloane pensii) =  -6.468.041 buc;
b. serviciul confirmare de primire = -5.316.885 buc; (fard acte de
procedura)

C. pensii si alte prestatii sociale

-2.146.234 buc;

d. mandate incasare facturi energie -1.637.260 buc;

e. mandate postale prezentate = -276.640 buc;
f. colete = -252.308 buc;
g. serviciul livrare speciala = -96.171buc.

Dintre prestatiile la care s-au inregistrat cresteri se evidentiaza:

a) mandate Tncasare facturi = + 929.741 buc;
b) acte de procedura + 617.403 buc;
¢) taloane pensii + 517.293 buc;
d) express = + 261.115 buc.

22. ALTE VENITURI DIN EXPLOATARE

Anul incheiat la Anul incheiat la
31.12.2025 31.12.2024
Venituri din despagubiri, amenzi si 6.190.228 13.040.423

penalitati
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COMPANIA NATIONALA POSTA ROMANA S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
la 31 decembrie 2025 in conformitate cu IFRS
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu specifica altfel)

Venituri aferente sumelor deduse de la
plata contributiei la fondul pentru 2.591.966 5.236.759
persoane cu handicap ca urmare a
achizitiilor efectuate de la unitati

protejate

Venit derecunoastere plan beneficii — 40.911.405

gratificatii

Alte venituri din exploatare 4.649.610 5.625.568
Total 54.343.209 23.902.750

In anul 2025 in alte venituri din exploatare au fost inregistrate sume reprezentdnd plusuri
de gestiune, valoarea drepturilor de personal neridicate in termenul de prescriptie,
valoarea mandatelor postale neachitate in termenul de prescriptie, etc.

23. INFORMATII PRIVIND SALARIATII, ADMINISTRATORII SI DIRECTORII

Structura cheltuielilor cu personalul pentru anul 2025 si anul 2024 este prezentatd mai
jos:

Anul incheiat Anul incheiat
la 31.12.2025 la 31.12.2024
Cheltuieli cu salariile 1.247.246.568 1.123.085.114
Cheltuieli cu asigurari sociale 33.600.760 37.382.104
Cheltuieli cu tichetele de masa acordate
salariatilor 125.916.920 135.022.617
Total 1.406.764.248 1.295.489.835

Fondul de salarii cuprinde salariile aferente personalului angajat, precum si indemnizatiile
Consiliului de Administratie, a Directorului General si a Directorului Economico-financiar.

Anul incheiat la Anul incheiat

31.12.2025 la 31.12.2024
Director general
2 2
Director economico-financiar
2 2
Conducere
18 21
Administrativ
297 361
Pesonal productiv
19.121 19.833
C.A.
9 12
TOTAL 19.449 20.231

Numarul mediu de angajati al Grupului la data de 31 decembrie 2025 era de 19.449
persoane (2024: 20.231 persoane), cu 782 persoane mai putin decat in anul 2024.

La Compania Nationald "Posta Romanad” S.A., cheltuielile privind personalul inregistrate in
anul 2025 sunt in suma de 1.402.559.540 lei, cu 111.209.713 lei mai mari decat cele
inregistrate Tn anul 2024.

Structura cheltuielilor cu personalul in cei doi ani analizati:
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COMPANIA NATIONALA POSTA ROMANA S.A.

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE

la 31 decembrie 2025 in conformitate cu IFRS
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu specifica altfel)

Categorii cheltuieli

Cheltuieli privind personalul -

total (a+b), din care:

a. Salarii si indemnizatii

salarii (aferente CIM)

indemnizatii director
general (contract
manadat)

indemnizatii director
economic (contract
mandat)

indemnizatii membri C.A.

salarii compensatorii

hotarari judecatoresti

cheltuieli concedii de
odihna neefectuate

tichete de masa

b. Cheltuieli cu asigurari si
protectia sociala

C.AS.

CASS - sanatate

C.A.M. - contributia

asiguratorie pentru munca

cheltuieli sociale

12 luni 2024

1.291.349.827

1.254.087.392

1.114.870.015

447.564

447.564

601.270

-182.000

3.054.389

0

134.848.590

37.262.435

2.213.585

319.445

25.097.437
9.631.968

12 luni 2025

1.402.559.540

1.369.069.021

1.211.005.841

439.001

439.001

1.138.315

1.998.374

28.301.254

125.747.235

33.490.519

2.474.964

415.157

27.292.577
3.307.821

+/-

111.209.713

114.981.629

96.135.826

-8.563

-8.563

537.045

182.000

-1.056.015

28.301.254

-9.101.355

3.771.916

261.379

95.712

2.195.140
-6.324.147

Principalele influente care au determinat cresterea cheltuielilor cu personalul cu
111.209.713 lei:

Cresterea cheltuielilor cu salariile si indemnizatii cu 114.981.629 lei peste
nivelul inregistrat in anul 2024, sub efectul cumulat al urmatoarelor influente

principale:

a.1. Cresterea cheltuielilor cu salariile cu 96.135.826 lei, ludnd in considerare:
a) Corelarea salariilor din Compania Nationald ,Posta Romand” cu cresterea
etapizatd a salariului minim brut pe economie (+55.782.000 lei):
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COMPANIA NATIONALA POSTA ROMANA S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
la 31 decembrie 2025 in conformitate cu IFRS
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu specifica altfel)
= cu 1 iulie 2024 (crestere de la 3.300 lei la 3.700 lei),
cu un impact asupra cresterii salariilor de bazd si
sporurilor a circa 16.780 salariati in medie cu 246
lei/salariat, impactul suplimentar asupra cheltuielilor
cu salariile aferente anului 2025 fiind estimat la circa
25.710.000 lei;
= cu 1 ianuarie 2025 (crestere de la 3.700 lei la 4.050
lei), determinand cresterea salariilor de baza si
sporurilor pentru un numar de 8.975 salariati in medie
cu 288 lei/salariat, ceea ce a insemnat un impact
estimat de circa 30.072.000 lei asupra cheltuielilor cu
salariile aferente anuiui 2025,
b) Majorarea etapizatd a salariilor de incadrare din anul 2024 cu un impact
estimat asupra cheltuielilor cu personalul aferente anufui 2025 la 83.082.000
fei,

» 1 iulie 2024 - prin acordarea de clase pentru circa 6.400 de salariati, cu un
impact estimat de 12.741.000 lei;

» 1 octombrie 2024 - majorarea cu 80 de lei a salariilor nete pentru salariatii
cu salarii de incadrare mai mici de 4.500 lei si cresterea sporului de
loialitate cu 2% pentru salariatii cu vechime mai mare de 15 ani in sistemul
postal, impactul estimat fiind de circa 36.797.000 lei;

e Cu 29 noiembrie 2024, acordare de clase, cu un impact estimat de circa
33.544.000 lei;

¢) Scdderea numarului mediu de personal cu 763 salariati, prin iesiri naturale din
sistemul postal, accesarea programelor de plecdri voluntare si concedieri (in
anul 2024), coroboratd cu cresterea salariilor medii de bazd ca rezultat al
fluctuatiei personalului si/sau al promovarilor, ceea ce inseamna o scadere a
cheltuielilor cu salariile de baza si sporurilor (-36.736.722 lei);

d) Diminuarea altor categorii de cheltuieli salariale (-~ 5.991.452 lei), rezultatd in
principal din scaderea cheltuielilor cu gratificatiile pentru pensionare (-981.515
lei) si a indemnizatiilor pentru plecari voluntare (-4.839.075 lei).

a.2. Cresterea cheltuielilor aferente contractelor de mandat cu 519.919 /ei, crestere
determinatd de combinarea urmatoarele influente:

diminuarea cheltuielilor cu indemnizatiile directorului general si directorului
economic, ca urmare a actelor aditionale incheiat in cele doud periocade analizate,
in conformitate cu prevederile QUG 109/2011,

cresterea cheltuielilor cu indemnizatiile membrilor consiliuiui de administratie sub
influenta variatiei numarului membrilor consiliului de administratie in cele doud
perioade analizate, coroboratda cu actualizare indemnizatiilor conform actelor
aditionale la contractele de mandat incheiate, in conformitate cu prevederile QUG
109/2011.

a.3. Diminuarea cheltuielilor cu hotdrérile judecatoresti (-1.056.015 lei);

a.4. inregistrarea in anul 2025 a cheltuielilor aferente concediilor de odihnd neefectuate
aferente anului 2025 in valoare de 28.301.254 lei;
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COMPANIA NATIONALA POSTA ROMANA S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
la 31 decembrie 2025 in conformitate cu IFRS
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu specifica altfel)
a.5. Scdderea cheltuielilor cu tichetele de masé (-9.101.355 lei), sub efectul coroborat al
diminudrii numdrului de salariati si variatiei numarului zilelor de concediu de odihna si a
celor de concediu medical in cele doud perioade analizate.

- Scaderea cheltuielilor cu asigurari si protectia sociald cu 3.771.916 lei,
determinata de:

- cresterea contributiei asiguratorii pentru munca, (+2.195.140 lei) in corelatie cu
cresterea cheltuielilor cu salariile;

- cresterea cheltuielilor cu CAS si CASS (+357.091 lei), luand in considerare variatia
numarului salariatilor angajati cu fractii de normd, pentru care sunt datorate
aceste contributii, dar si modificarea succesivd a salariului minim brut pe
economie;

- scaderea cheltuielilor sociale (-6.324.147 lei), rezultatd in principal din combinarea
a doud influente: neacordarea in anul 2025 a cadourilor in bani pentru salariati si
copii minori ai acestora (-7.632.500 lei) si suportarea in anul 2026 a cheltuielilor
cu transportul salariatilor la si de la locul de muncd generate de relocarea
activitatii HUB Bucuresti la Dragomiresti pe perioada lucradrilor de modernizare
(+1.515.187 lei).

24 CHELTUIELI CU ALTE SERVICII PRESTATE DE TERTI

Anul n .

incheiat la II;n3u1I |1n2c I;%';z Variatie

31.12.2025 el
Cheltuieli cu serviciile de paza si protectie 2.074.068 3.568.821 (1.494.753)
Cheltuieli cu administratiile postale straine 24.775.034 29.304.951 (4.529.917)
Cheltuieli cu serviciile de incalzire 5.897 0 5.897
Cheluieli privind avocatii 98.609 166.205 (67.596)
Cheltuieli privind utilizarea serviciilor 154,932 176.680 (21.748)
electronice
Cheltuieli externe cu serviciile executate de 2.028.464 1.874.204 154.260
terti
Cheltuieli cu serviciile de imprimare a 0 0 0
tichetelor de masa
Cheltuieli cu serviciile de audit si 1.654.735 414,699 1.240.036
consultanta
Alte cheltuieli cu serviciile cu tertii 21.045.851 17.525.050 3.520.801
Total 51.837.591 53.030.611 (1.193.020)

Cheltuielile cu alte servicii executate de terti au scdzut in anul 2025 cu 1.193.020 lei,
scddere rezultatd din coroborarea urmatoarelor variatii semnificative:

- scaderea cheltuielilor cu administratiile postale strdine cu 4.529.919 lei, aceste cheltuieli
fiind influentate de acordurile internationale, de evolutia cursului DST si de traficul
expediat. Valoarea crescutd a acestor cheltuieli din anul 2024 a fost influentatd si de
trimiterile EMS privind votul prin corespondenta pentru alegerile din Romania din anul
2024;

- scaderea cheltuielilor cu pazé cu suma 1.494.753 lei ca urmare a extinderii sistemului
de monitorizare prin sisteme electronice de securitate;

- cresterea cheltuielilor cu serviciile de audit/consultantd 1.240.036

- cresterea cheltuielilor cu serviciile executate de terti cu suma de 3.520.801 lei sub
influenta: cheltuielilor de tip IT asociate procesului de digitalizare, a cheltuielilor cu
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COMPANIA NATIONALA POSTA ROMANA S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
la 31 decembrie 2025 in conformitate cu IFRS
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu specifica altfel)
serviciile externalizate cdtre filiala Posta Romand SRL si de cresterea costurilor cu
serviciile de curdtenie si salubritate.

COMISIOANE BANCARE SI CHELTUIELI SIMILARE

O crestere semnificativd a inregistrat pozitia de cheltuieli cu serviciile bancare de la
122.571.402 lei in anul 2024 la 135.908.160 lei in anul 2025, ponderea cea mai mare
fiind reprezentatd de comisionul pentru retragerile de numerar (98,28% ftn 2024 si
98,67% in 2025) fapt ce se datoraza in principal cresterii volumului de numerar retras
pentru plata pensiilor si a altor drepturi sociale la domiciliu.

Cheltuielile cu comisionul pentru retragerile de numerar au crescut sub influenta cresterii
volumului de numerar achizitionat de la bdncile comerciale partenere pentru plata
pensiilor si altor drepturi sociale la domiciliu (de la 66,30 miliarde lei in anul 2024, la
71,15 miliarde lei in anul 2025); in ceea ce priveste ponderea numerarului achizitionat de
la BNR in total achizitii de numerar, acesta a crescut proportional cu volumul total retras,
ponderea mentindndu-se in jurul aceluiasi nivel (27,06% pentru anul 2025 fata de
27,47% pentru anul 2024).

25. CHELTUIELI CU ALTE IMPOZITE, TAXE SI VARSAMINTE ASIMILATE

Anul incheiat la Anul incheiat la

31.12.2025 31.12.2024
Cheltuieli cu impozite, taxe locale si alte 15.340.997 14.346.473
taxe
Cheltuieli cu impozitul privind persoanele cu 24.841.404 22.479.380
handicap
Cheltuieli cu prorata TVA 23.601.946 15.553.088
Total 63.784.347 52.378.941

Comparativ cu anul 2024, in anul 2025 au crescut cheltuielile cu alte impozite, taxe si
varsaminte asimilate cu 11.405.406 lei, din care cheltuielile cu prorata TVA, au fost mai
mari cu suma de 8.048.858 lei provenind din diferenta intre prorata provizorie de 37%
aplicatd pana la data de 31.12.2025 si prorata finald pentru anul 2025 care a fost stabilitd
in procent de 36%. Cheltuielile operationale ale companiei au fost influentate direct de
cresterea volumului de achizitii, reflectdndu-se atat in sfera taxei pe valoarea addugatad,
cat si in contul de profit si pierdere prin mecanismul de pro-rata,

Contributia aferenta fondului pentru persoane cu handicap a inregistrat o crestere cu
10,51% in anul 2025, comparativ cu anul 2024, ca urmare a majorarii salariului minim
brut pe economie. Nivelul acestuia a crescut de la 3.300 lei in perioada ianuarie-iunie
2024 si 3.700 lei in perioada iulie-decembrie 2024, la 4.050 lei pentru intreg anul 2025.
Totodata numadrul persoanelor cu handicap a inregistrat o diminuare cu 23 de persoane
fatd de luna decembrie 2024, ce a generat o modificare a structurii formulei de calcul in
total contributie la nivelul anului 2025,

Cheltuielile cu impozite si taxe locale au crescut cu 994.524 lei comparativ cu anul 2024.
Conform art. 460 alin. (5) lit. b) din Codul fiscal, pentru stabilirea impozitului/taxei pe
cladiri, Compania a contractat servicii de evaluare, intocmite de un evaluator autorizat in
conformitate cu standardele de evaluare a bunurilor, pentru stabilirea valorii impozabile a
cladirilor aflate In proprietate la data de 31.12.2024 .

Diferenta de valoare impozabild dintre Raportul de evaluare de la 31.12.2024 si cel de la
data de 31.12.2019, este de 741.232,84 lei, ceea ce reprezintd o crestere de 29,89 % a
bazei impozabile utilizate la calculul impozitului pe cladiri pentru anul 2025. Este de
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mentionat faptul c& autoritatea deliberativd a administratiei publice locale, la propunerea
autoritatii executive, poate stabili cote aditionale de pénd la 100% fatd de nivelurile
maxime cuprinse intre 0,2% - 1,3%. Aceasta crestere a baza de calcul a impozitului pe
cladiri pentru anul 2025 cu 29,89%, a generat o crestere cu 7,62% a cheltuielilor cu
impozite locale pentru cladirile proprietate.

26. ALTE CHELTUIELI DE EXPLOATARE

Anul incheiat la Anul incheiat la

31.12,2025 31.12.2024
Prime de asigurare 6.689.915 6.964.479
Cheltuieli de publicitate si protocol 1.009.723 891.894
Cheltuieli cu deplasarea 2.088.886 2.465.201
Pierderi din creante si debitori diversi 471.302 1.193.080
Despagubiri, amenzi si penalitati 1.635.703 1.629.796
Alte cheltuieli operationale 1.879.531 359.304
;huer:f:l';li'ell cu protectia si medicina 861.891 1.641.214
Cheltuieli cu colaboratori si comisioane 213.937 122.044
Cheltuieli cu sponsorizarea 0 100.000
Total 14.850.888 15.367.011

Alte cheltuieli de exploatare au inregistrat o scadere cu 516.123 lei fatd de anul 2024.

27. REZULTAT FINANCIAR, NET

Anul incheiat la Anul incheiat la

31.12.2025 31.12.2024
Venituri din dobanzi 49.506.737 38.929.861
Venituri din diferente de curs 9.524.241 7.669.839
Alte venituri financiare 22.034 12.180
Venituri financiare 59.053.012 46.611.880
Cheltuieli privind dobéanzile 3.022.712 3.494.778
Cheltuieli din diferente de curs 13.030.035 6.465.431
Alte cheltuieli financiare 719.096 765.093
Cheltuieli financiare 16.771.844 10.725.303
Rezultat financiar net 42.281.169 35.886.577
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28. CHELTUIALA CU IMPOZITUL PE PROFIT / IMPOZITUL MINIM PE CIFRA DE
AFACERI

Rata de impozitare aplicatéd de Compania Nationald “"Posta Romana” S.A. pentru anul

2025 a fost de 1% din Cifra de Afaceri.

Anul incheiat la Anul incheiat la
31.12.2025 31.12.2024
Nr. . .
crt Date financiare Suma Suma

1 Total venituri 1.906.629.923 1.798.564.845
din care:

Venituri din productia de

2 imobilizari corporale si e 2.205.213
necorporale-711/712/721/722 |

465.298

3 Venituri din subventii-7584+741 536.980
Venituri realizate din
despagubiri, de la societatile de

4 asigurare/reasigurare, pentru 329.496 38.224
pagubele produse bunurilor de
natura stocurilor sau a activelor
corporale proprii (din ct 7581)

Venituri neimpozabile (cf art 23 18.783.533

5 si 24)-toate veniturile ' 7.195.577
neimpozabile
Venituri care se scad din 21.251.232

6 veniturile totale (Vs) (rd. 2 + 9.975.994
rd.3+rd.4+rd.5)

7 Imobilizéri In curs de executie* 44.155.034 19.911.340
(SURSE PROPRII) ) )
Amortizare contabild aferentd 3.744.803

8 activelor achizitionate/produse 401.545
dupa data de 1 ianuarie 2024**

IMCA =1% x(rd. 1 -rd. 6 -
9 rd. 7 - rd. 8) 18.374.789 17.682.761

Incepdnd cu 01.01.2024, conform Legii nr. 227/2015, respectiv articoluiui 181 nou
introdus, dacd societatea inregistreazd in anul precedent o cifrd de afaceri de peste
50.000.000 euro si dacad in anul de calcul determind un impozit pe profit, cumulat de la
inceputul anului fiscal pana la sfarsitul anului de calcul, mai mic decat impozitul minim pe
cifra de afaceri stabilit potrivit prevederilor legale, este obligata la plata impozitului pe
profit la nivelul impozitului minim pe cifra de afaceri. Cursul de schimb pentru
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determinarea echivalentului In euro a cifrei de afaceri este cel valabil la Inchiderea
exercitiului financiar in care s-au inregistrat veniturile. Cifra de afaceri a anului precedent
reprezintd diferenta dintre veniturile totale (VT) si veniturile care se scad din veniturile
totale (Vs), astfel cum sunt definite in textul Codului Fiscal.

Astfel, pentru anul 2025, societatea datoreaza Impozit pe profit la nivelul Impozitului
minim pe cifra de afaceri iar rata de impozitare aplicatéa de Companie a fost de 1%,

conform calculului de mai sus.

La sfarsitul exercitiului financiar 2025, Romfilatelia S.A. a inregistrat o pierdere

contabild de 2.115.428 lei.

Indicatori

Anul incheiat la |

Anul incheiat la |

31.12.2025 | 31.12.2024
Venituri din exploatare 7.046.638 6.334.417
Cheltuieli din exploatare 9.140.001 8.488.881
Rezultat din expl.- pierdere (2.093.363) (2.154.464)
Venituri financiare - 12.367 24.357
Cheltuieli financiare 34.433 21.860
Rezultat financiar- pierdere (22.066) 2.497
Rezultat brut- pierdere (2.115.428) (2.151.967)
Elemente similare veniturilor 1.170.543 | 255.401 '_
Total deduceri amortiz si rez legala 1.435.812 446.210
Venituri neimpozabile 32.165 | 1.800
Total profit- pierdere (2.412.862) (2.374.576)
Cheltuieli nedeductibile 1.565.058 715.796
Profit/ Pierdere fiscala (847.804) (1.658.780)
Pierdere fiscala din anii precedenti (1.658.780) 256.757
Profit/ Pierdere fiscala (2.506.584) (1.658.780)
Impozit pe profit 0 0

La finalul anului

2025 Posta Romana S.R.L. -

Filiala din Chisindu-Moldova

inregistreaza o pierdere contabild in valoare de 96.837 si un rezultat cumulat pierdere Tn

suma de 850.813 lei.

Indicatori

Anul incheiat la

Anul incheiat la

31.12.2025 31.12.2024
Venituri din exploatare 2.822.892 972.373
Cheltuieli din exploatare 2.891.495 1.322.578
Rezultat din expl.- pierdere (68.603) (350.205)
Venituri financiare 33.714 2.789
Cheltuieli financiare 61.949 12.922
Rezultat financiar- pierdere (28.234) (10.133)
Rezultat brut- pierdere (96.837) (360.338)
Profit / Pierdere fiscala din anii precedenti g_7_53.g76) | (392.981)
Rezultat cumulat/ pierdere (850.813) (757.882)
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29. ACTIVE SI DATORII CONTINGENTE
a) active contigente

&I COMPANIA NATIONALA “POSTA ROMANA” S.A.
a) Active Contingente
Litigiu dosar nr. 7172/2/2014 dintre Compania Nationald Posta Romana SA si ANAF
Actiune in anulare act administrativ: anularea in integralitate a Dispozitiei nr.
69794/15.05.2013, anularea in integralitate a Deciziei de impunere nr. F-MC
380/15.05.2013, precum si anularea partiald a Decizei nr. 150/28.05.2014, in ceea ce
priveste dispozitiile de la punctele 3-5 din aceastd decizie.
Dupd administrarea probelor, inclusiv expertiza judiciard, instanta a emis hotdrarea nr
255/26.07.2021: "Admite Tn parte contestatia. Anuleazé in parte decizia de solutionare a
contestatiei nr. 150/28.05.2014, dispozitia de mdsuri nr. 6974/15.05.2013 si decizia de
impunere nr. 380/15.05.2013, cu privire la urmatoarele cheltuieli deductibile la calculul
impozitului pe profit, la TVA deductibild aferentd acestor cheltuieli si la obligatiile accesorii
aferente: 1. cheltuieli in suma de 298.013 lei 2. cheltuieli in suma de 517.199 lei 3.
cheltuieli in suma 2.418.359 lei 4. cheltuieli in sum3 de 631.824 lei 5. cheituieli in suma
de 13.627,26 lei 6. cheltuieli in suma de 1.004.224 lei 7. cheltuieli in sum3 de 89.864 lei
8. cheltuieli Tn sum3d de 2.479.806 lei 9. cheltuieli in sum& de 78.781.714 lei 10. cheltuieli
in suma de 29.781.244 lei 11. cheltuieli in suma de 46.692.676 lei 12. cheltuieli in suma
de 4.883.835 lei 13. cheltuieli in suma de 1.476.416 lei Respinge in rest cererea de
chemare n judecatd ca neintemeiatd. Obligd paratii la plata cdtre reclamantd a sumei de
17.000 lei cu titlu de cheltuieli de judecata, reprezentdnd onorariu expert. Cu recurs in
termen de 15 zile de la comunicare, cererea de recurs urmand a fi depusd la Curtea de
Apel Bucuresti".

Hotdrarea a fost comunicatd Companiei Nationale "Posta Roman&” S.A. la 02.08.2022. In
cursul lunii august 2022, toate partile au formulat recurs, Compania Nationald “Posta
Romana” S.A. si paratele Directia Generald de Administrare a Marilor Contribuabili si
Agentia Nationald de Administrare Fiscald-Directia Generald de Solutionare a
Contestatiilor (actual Ministerul Finantelor-Directia Generald de Solutionare a
Contestatiilor) Tmpotriva Sentintei nr. 255 din 26 iulie 2021 a Curtii de Apel Bucuresti -
Sectia a VIII-a contencios administrativ si fiscal, ca nefondate. Prin Sentinta civild nr.
255/26.07.2021, cu mentiunea "definitiva”, instanta a admis in parte contestatia
Companiei Nationale Posta Romand SA si a anulat in parte Decizia de solutionare a
Contestatiei nr. 150 / 28.05.2014, Dispozitia de masuri nr. 6974 / 15.05.2013 si Decizia
de impunere nr. 380 / 15.05.2013 cu privire la urmatoarele cheltuieli deductibile la
calculul impozitului pe profit, la TVA deductibild aferenta acestor cheltuieli si la obligatiile
accesorii aferente:

1. cheltuieli in suma de 298.013 lei

2. cheltuieli in suma de 517.199 lej

3. cheltuieli in suma de 2.418.359 lej

. cheltuieli in suma de 631.824 lei

. cheltuieli in suma de 13.627,26 lei

. cheltuieli in suma de 1.004.224 lei

. cheltuieli in suma de 89.864 lei

. cheltuieli in suma de 2.479.806 lei
9. cheltuieli In suma de 78.781.714 lei
10. cheltuieli in suma de 29.781.244 |ej
11. cheltuieli in suma de 46.692.676 lei

[ 22N I o ) RN U B -
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12. cheltuieli in suma de 4.883.835 lei

13. cheltuieli iTn suma de 1.476.416 lei

Compania a depus la ANAF cererea nr. 122 / 1516 / 15.03.2024, prin care a solicitat:

¢ Restituirea sumelor de la buget, reprezentand creante fiscale aferente impozitului
pe profit, TVA deductibild si obligatii accesorii aferente, ca urmare a anularii
actelor administrative conform Sentintei Civile nr. 255/26.07.2021, pronuntatd de
Curtea de Apel Bucuresti, Sectia a VIII-a Contencios Administrativ si Fiscal;

* Acordarea dobanzii aferente sumelor de restituit sau de rambursat de la buget, in
temeiul art. 182 din Legea nr. 207/2015 privind Codul de procedurd fiscald, cu
modificarile si completarile ulterioare.

in anul 2024 Compania Nationald “Posta Roméand” S.A. a initiat demersuri pentru
stabilirea si reconcilierea calculului creantelor fiscale aferente impozitului pe profit si a
TVA deductibild. In acest sens, urmare Raportului de expertizd contabild extrajudiciars,
sumele de restituit de autoritatea fiscald societdtii Compania Nationald “Posta Romana”
S.A. urmare a aplicarii Sentintei Civile nr. 255/26.07.2021 pronuntatd de Curtea de Apel
Bucuresti, Sectia a VIII-a Contencios Administrativ si Fiscal, rdmasa definitivd In dosarul
nr. 7172/2/2014 si a Sentintei Civile nr. 7467 din 02.12.2021 sunt urmatoarele:

o Suma de 31.344.091 lei suma de restituit cu Litlu de Impozit pe profit achitat si
nedatorat rezultatd din aplicarea Sentintei Civile nr. 255/2021;

e Suma de 8.617.532,91 lei suma de restituit cu titlul de TVA achitat si nedatorat
rezultatd din aplicarea Sentintei Civile nr. 255/2021, la care se adaugd dobéanzi in
suma de 4.143.505,20 lei si penalitadti de intarziere in suma de 1.292.629,94 lei;

Ca urmare a incheierii controlului inopinat efectuat de ANAF, a fost emis Procesul Verbal
nr. 102/28.04.2025, prin care s-a stabilit “Urmare refacerii calculului rezultatului fiscal
pentru perioada 2009-2012 prin punerea in aplicare a Sentintei Civile nr. 255/2021 si
recuperarea pierderii fiscale din anul 2012 in perioada urmdtoare, respectiv 2013-2016,
sumele ce trebuie restituite, cu titlu de impozit pe profit achitat suplimentar, urmare a
diferentelor rezultate in urma rectificdrii profitului impozabil sunt in sumad de 31.344.091
lei (...). Pe cale de consecintd pentru aplicarea Sentintei Civile nr. 255/2021 pentru
perioada 2013-2017 si recuperarea pierderii fiscale din anul 2012, sunt aplicate
prevederile art. 105 Corectarea Declaratiei Fiscale alin. (6), sens in care societatea poate
depune Declaratii Rectificative pdnd la recuperarea integrald a pierderii fiscale.

Ca urmare a demersurilor initiate de companie, au fost emise de cdtre ANAF Decizia nr.
15892/24.11.2025 de restituire a sumelor de la buget in valoare de 30.525.578 lei si,
ulterior, Decizia nr. 16191/27.11.2025 privind compensarea obligatiilor fiscale in valoare
de 39.278.217 lei.

Prin cererea nr. 122/4017/12.11.2025, Compania a solicitat dobd&nzi de aproximativ

34.371.694,26 lei, calculate pana la data de 25.11 2025, astfel:
¢ 21.922.481,05 lei dobanzi aferente impozitului pe profit fn valoare de
31.344.091 lei;

= 12.449.213,21 lei dobanzi aferente TVA in valoare de 14.038.355 lei.

Pana la data finalizarii situatiilor financiare consolidate aferente anului 2025, ANAF a
solutionat cererea formulata de Companie prin Cererea nr. 122/4017/12.11.2025, asupra
careia Compania a revenit prin Notificarea nr. 101/1783/07.05.2026, inregistrata in SPV
cu nr. 50873272026/07.05.2026. in urma solutiondrii acesteia, au fost restituite
Companiei dobanzi in valoare totalda de 34.371.694 lei, aferente sumelor de
rambursat/restituit ca urmare a anularii actelor administrative.
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b) Datorii contingente
Litigii dintre Compania Nationald "Posta Romana” S.A. si Imopost Developments
SA - dosar 78304/3/2011, dosar 36413/3/2018 si dosar 34514/3/2022

b) Datorii contingente

Litigiti dintre Compania Nationald “Posta Romana” S.A. si Imopost Developments
SA - dosar 78304/3/2011, dosar 36413/3/2018 si dosar 34514/3/2022

b1l) Dosar nr. 78304/3/2011

Acest litigiu este aflat pe rolul instantelor de judecata si se refera la imobilul apartinand
Companiei Nationale "Posta Romana” S.A. situat in Bucuresti, Calea Victoriei nr 133-135,
Sector 1, adus de Compania Nationald "Posta Romana” S.A. ca aport in natura la capitaiul
social al societdtii Imopost Developments SA.

ANAF a intocmit in anul 2005 un proces verbal de constatare prin care contestd dreptul
de proprietate al imobilului in cauza. Litigiul a fost generat de contestarea de catre
Compania Nationald Posta Romana a legalitatii constatdrilor facute de catre ANAF. Intr-un
alt dosar penal in care Compania Nationald Posta Romand nu este parte procesuald, ICCJ]
a hotdrat ca imobilul din Calea Victoriei nr. 133-135 este in proprietatea publicd a statului
si a dispus restabilirea situatiei anterioare prin trecerea imobilului in administrarea
Companiei Nationale Posta Romana S.A. Decizia este definitiva.

Prin Decizia penald nr. 13/24.01.2014 in dosarul 2253/1/2013 s-a dispus desfiintarea
partiald a Actului Constitutiv al Imopost Developments SA prin retransmiterea cladirii din
Calea Victoriei nr. 133-135 in administrarea Companiei Nationale Posta Romana SA.
Valoarea aportatd a acestei clddiri a fost de 17.505.930 lei. Pentru valoarea aportat3,
Compania a fnregistrat o ajustare de valoare a participatiei in capitalul Imopost
Developments SA, egald cu valoarea imobilului si terenului aportat n suma de
17.505.930 lei.

Imopost Developments a introdus cerere reconventionald pentru daune constdnd in plata
de cdtre Compania Nationald Posta Romand SA a:

1. valorii imobilului din Calea Victoriei nr. 133-135, sector 1, Bucuresti, evaluat provizoriu
la 17.505.930 lei;

2. excedentele valorii conform art. 1344 Codul Civil (restituirea platii nedatorate), ca
diferentd dintre valoarea actualizatd a terenului si valoarea acestuia de la data constituirii
Companiei, asa cum se va stabili prin evaluarea terenului, excedente evaluate provizoriu
in vederea timbrarii la suma de 9.185.057,73 lei;

3. spezele contractului de Companie, conform art. 1341 Codul Civil (restituirea in caz de
platd nedatoratd), evaluate la 503.093 lei;

4. daune - interese conform art. 1346 Codul! Civil (imbogatirea justificatd) raportat la art.
1341 Codul Civil, constand in cheltuieli cu ridicarea partiald a unei constructii (proiect,
autorizare, lucrdri construire, materiale aprovizionate etc.), evaluate la suma de
58.355.916,31 lei;

5. contravaloarea impozitului pe teren pentru perioada 2005 - 2012 in cuantum de
65.417,09 lei;

6. profitul nerealizat in cuantum de 7.450.576 euro, reprezentand echivalentul sumei de
32.534.430,22 lei si cheltuieli de judecata.

La termenul din 20.01.2016, Imopost Developments SA si-a precizat cuantumul
pretentiilor In functie de concluziile raportului de expertizd contabil administrat in cauza,
solicitdnd obligarea Companiei Nationale Posta Roména SA la plata urmatoarelor sume:

1. 501.938,55 lei - reprezentdnd cheituieli cu autentificarea actului constitutiv al
societatii, forma autentica fiind cerutd in raport de aportul in naturd la capitalul social al
imobilului situat in Calea Victoriei nr. 133- 135, sector 1, Bucuresti, efectuat de catre
Compania Nationald Posta Roméana S.A.;
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2. 41.220.673,98 lei - reprezentadnd cheltuielile si investitiile efectuate de societate in
vederea exploatdrii imobilului din Calea Victoriei nr. 133- 135, sector 1, Bucuresti;
3. 17.505.930 lei - reprezentand valoarea de piatd a imobilului aportat la data constituirii
societatii;
4, 58.297.09 lei - reprezentdnd contravaloarea impozitului pe terenul situat in Calea
Victoriei nr. 133- 135, sector 1, Bucuresti, de la data dobandirii dreptului de proprietate
pana la data de 24.01.2014;
5. suma rezultatd dintre valoarea de piatd a terenului la data constituirii mentionata la
pct. 3 si valoarea de piatd a acestuia la data producerii evictiunii, pretuitd de Imopost
Developments la data de 06.02.2013 (data precizarii cererii reconventionale) la suma de
9.185.057.73 lei;
6. valoarea profitului nerealizat de catre societate din exploatarea imobilului conform
obiectivului societdtii (conform raportului de evaluare pentru perioada 2014-iunie 2019,
s-a stabilit un profit nerealizat de 74.720.517,21 lei, respectiv 15.800.490 EUR).

La data de 31 decembrie 2023, litigiul este in faza procesuald a fondului si nu se poate
face o evaluare credibild a costurilor pe care Compania le-ar putea suporta ca urmare a
solutionarii acestui litigiu.

In acest dosar este aplicabild Decizia Civild nr. 855/06.04.2023 pronuntatd de Inalta
Curte de Casatie si Justitie in dosarul 7105/2/2021 prin care a fost dispusa nulitatea
societatii Imopost Developments. Instanta nu a aprobat numirea unui curator pentru
reprezentarea Imopost in dosarul 78304. Litigiul este In faza de elaborare a unui nou
raport de expertizd contabild de c3tre expert contabil Mihdild Catdlin. La termenul de
judecatd din data de 20.04.2025 a fost respinsa solicitarea Companiei Nationale “Posta
Romand” S.A. de efectuare a unei noi expertize, fiind fixat termen de judecatd pe fond la
data de 18.09.2025.

Prin sentinta civila nr.1092/09.04.2026 instanta a dispus urmatoarele:
,,Admite , in parte, cererea de chemare in Judecata, astfel cum a fost precizatd. Admite,
in parte, cererea de interventie accesorie formulatd in interesul reclamantei. Obligad

pardta sa plateascd reclamantei urméitoarele sume de bani: - 503.093,55 lei
reprezentand cheltuieli de constituire a societdtii- - 49.974.264,25 lei reprezentdnd daune
interese constadnd in cheltuieli cu ridicarea partiald a constructiei. - 65.417,09 lei

reprezentdnd contravaloare impozit teren pentru perioada 2005-2012. Respinge celelalte
capete de cerere ca nefondate. Anuleazd cererea formulatd de CN Posta Romdna S.A. ca
netimbratd. Obliga pérata sad pliteascd reclamantei suma totald de 2.016.326,48 lei cu
titlu de cheltuieli de judecatd. Cu drept de apel in termen de 15 zile de la comunicare.”

Pand la data prezentei nu a fost redactatd hotdrarea primei instante, fiind neclar care
sunt argumentele pentru admiterea in parte a cererii de chemare in judecata.

Societatea de avocaturd considerd cd aceastd hotdrére este nelegala si netemeinicd, in
conditiile in care s-a stabilit cu autoritate de lucru judecat, participarea, cu buna stiintd a
actionarilor Imopost fa frauda adusd domeniului public, respectiv prin Decizia Civila
nr.419/08.03.2022 a Curtii de Apel Bucuresti, Sectia a V-a Civila, definitiva, situatie in
care nu sunt indeplinite conditiile prevazute de lege pentru a angaja raspunderea pentru
evictiune a CNPR SA.

Referitor la daunele-interese acordate de prima instantd, mentiondm faptul cd acestea nu
reprezintd cheltuielile efectiv suportate de Imopost Development SA pentru lucrdrile
executate, astfel cum solicitase Imopost, ci reprezintd sporul de valoare adus imobilului ,
spor de valoare stabilit prin expertizd in constructii, dar nesolicitat formal In acest dosar
de catre Imopost.

La data de 22.04.2026, CNPR SA a declarat apel impotriva sentintei tribunalului, motivele
de apel urmand a fi formulate dupd redactarea si comunicarea hotdrarii.
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b2) Dosar nr. 36413/3/2018 aflat pe rolul Tribunalului Bucuresti prin care Compania
Nationald Posta Romand SA solicitd, In contradictoriu cu Imopost Developments SA si
actionarii acesteia, constatarea nulitatii societdtii Imopost, a actului constitutiv al
acesteia, precum si a licitatiei privind imobilul din Calea Victoriei 133-135. La data de
13.01.2021, prin Sentinta civild nr.42/2021, Tribunalul a decis: - Respmge exceptia
tardivitatii si exceptia inadmisibilitdtii, ca tardiv formulate. Admite in parte actiunea.
Constatd nulitatea absolutd a Hot&rérii nr. nr. 101/2155/22.04.2005 emis3 de Comisia de
Licitatie privind selectarea ofertantilor pentru etapa a II a a licitatiei. Constatd nulitatea
absolutd a Hotarérii nr. 101/3712/28.06.2005 privind desemnarea castigdtoare a ofertei
Consortiului Procema SA si S.C. Comnord SA Respinge restul pretentiilor ca nefondate.
Obliga parata sd plateascd reclamantei suma de 200 lei, cu titlu de cheltuieli de judecats.
Cu drept de apel in termen de 30 de zile de la comunicare. Compania Nationald Posta
Romand SA a formulat apel in termenul legal, care a fost inregistrat pe rolul Curtii de Apel
Bucuresti, sub nr. 7105/2/2021, cu prim termen stablit la 25.01.2022. La termenul din
data de 8.03.2022 a fost emisd hotdrdrea 419 prin care se admite apelul, schimb3 in
parte sentinta apelata in sensul ca: admite actiunea. Constatd nulitatea absolutd a
societatii Imopost Developments SA. Cu recurs la CAB in termen de 30 de zile de Ia
comunicare. In cursul lunii iunie 2022, toate partile au formulat recurs impotriva deciziei
civile nr. 419/08.03.2022, acestea fiind inregistrate pe rolul ICC). prin Decizia Civild nr.
855/06.04.2023 pronuntatd de Inalta Curte de Casatie si Justitie in dosarul nr.
7105/2/2021, avand ca obiect nulitate Imopost Development/ act constitutiv, s-au dispus
urmdtoarele: Respinge ca nefondat recursul declarat de recurentele- -parate COMNORD
SA, IMOPOST DEVELOPMENTS SA prin lichidator judiciar DTA INSOLVENCY IPURL Si
PROCEMA - INSTITUTUL DE CERCETARE, PROIECTARE SI PRODUCTIE EXPERIMENTALA
IN DOMENIUL CONSTRUCTIILOR SI MATERIALELOR DE CONSTRUCTII SA impotriva
deciziei civile nr. 419 din 08 martie 2022 pronuntatd de Curtea de Apel Bucuresti - Sectia
a V-a Civila, In contradictoriu cu intimatele-pdrate CRETEANU MARILENA SIMINA si
VALEAN DORINA GEANINA. Admite recursul declarat de recurenta- reclamantd COMPANIA
NATIONALA POSTA ROMANA SA impotriva aceleiasi decizii. inldturd considerentul vizand
limitarea dispozitiei de constatare a nulitdtii actului constitutiv al IMOPOST
DEVELOPMENTS SA Obligd recurentele-parate si pldteascd recurentei-reclamante suma
de 18.527,71 lei reprezentand cheltuieli de judecatd. Definitiva.”

in consecintd, Compania a fnregistrat la 31.12.2015 o ajustare a valorii participatiei
reprezentand valoarea terenului aportat Ia capltalul social al Imopost iar la 31.12.2022,
dupa decizia 419, a inregistrat ajustare pand la I|m|ta capitalului aportat, mentinand
ajustarea de 24.054.610 lei si la 31 decembrie 2024. in ceea ce prlveste alte daune si
prejudicii pretinse de cdtre Imopost, Compania nu a considerat necesard inregistrarea
unui provizion pentru riscuri si cheltuieli aferent acestui litigiu la data de 31 decembrie
2025, considerand aceastd posibild datorie drept o datorie contingents.

b3) Dosar nr. 34514/3/2022 - aflat pe rolul Tribunaiului Bucuresti avand ca obiect
anularea Hotararii A.G.A. a Imopost de dizolvare voluntard. Dosar solutionat in prima
instanta prin admiterea cererii Companiei Nationale “"Posta Romand” S.A. de nulitate
absolutd a Hotararii AGA de dizolvare voluntard. Hot3radrea este supusa apelului. Apelul
declarat de Imopost Developements SA va avea termen de judecati la data de
12.06.2025. Litigiul are la baza initiativa Imopost Developement de dizolvare voluntard a
societdtii cu scopul preludrii in naturd de c8tre actionarul constituit din Consortiul
Procema SA si S.C. Comnord SA a unei parti din activele imobiliare ale societitii. Pornind
de la premisa cd a fost promovat3 de Compama Nationald "Posta Romana” S.A. o actiune
in nulitatea societdtii bazatd pe cauza ilicitd in raport de solutiile pronuntate de instantele
penale, precum si de Decizia Civild nr. 855/06.04.2023 pronuntatd de inalta Curte de
Casatie si Justitie in dosarul 7105/2/2021 prin care a fost dispusi nulitatea societatii
Imopost Developments, hotararea de dizolvare voluntard apare ca fiind lipsitd de temei

79



COMPANIA NATIONALA POSTA ROMANA S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
la 31 decembrie 2025 in conformitate cu IFRS
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu specifica altfel)

juridic si constatatad ca atare de cédtre Tribunalul Bucuresti in calitate de prima instanta.

30. ACTIUNI IN INSTANTA SI ALTE DISPUTE

Litigiul cu Mailers Serv - Dosar nr. 14958/3/2017

Prin actiunea introdusa, Mailers Serv solicitd, in principal, obligarea Companiei Nationale
Posta Romana S.A. la plata sumei de 18.973.500 lei, reprezentdnd prejudiciul suferit
aferent pierderii efective (damnum emergens) si celui aferent pierderii de profit (lucrum
cesans), produs de abuzul de pozitie dominanta.

In subsidiar, cere obligarea Companiei Nationale Posta Romand S.A. la plata sumei de
17.210.751 lei, constdnd in acelasi prejudiciu calculat in altd modalitate, obligarea
Companiei Nationale Posta Roméana S.A. la plata cheltuieliior de judecatd. Avand in
vedere ca solicitarile Mailers Serv exced perioadei declarate de catre Consiliul Concurentei
ca fiind aferentd unor activitdti neconcurentiale de catre Compania Nationald Posta
Romana, conducerea Companiei Nationale Posta Romana considerd cd sansele de castig
ale Mailers SRL sunt mici si, prin urmare, nu a considerat necesar sd recunoascd un
provizion pentru litigii pentru aceasta suma.

La termenul din 20.03.2023 a fost depus raportul de expertiza si dosarul a fost amanat
pand la 03.04.2023 pentru depunerea obiectiunilor la raport.

03.04.2023: Amana pronuntarea asupra obiectiunilor la 12.04.2023, apoi la 26.04.2023,
apoi la 10.05.2023, apoi la 24.05.2023: Admite obiectiunile din data de 20.02.2023
formulate de cdtre pardta COMPANIA NATIONALA POSTA ROMANA SA. Se va emite
adresd catre expertul Andrei Simona Mihaela pentru a rdspunde la obiectiunile
incuviintate, urmand a se atasa un exemplar de acestea, atragandu-i-se atentia
expertului sd formuleze si sd depund in scris raspunsul sau, in exemplare suficiente
pentru a fi comunicate partilor. Prorogd cererea de majorare a onorariului expertului
judiciar dupd depunerea raspunsului la obiectiuni conform art. 339 alin. 2 C.pr.civ.
Dispune emiterea unei adrese catre Consiliul Concurentei pentru a se comunica adresa
Readers’s Digest SRL inregistratd la Consiliul Concurentei sub nr. RG/8229/18.12.2009 si
anexa 2, precum si adresa Readers’s Digest SRL inregistrata la Consiliul Concurentei sub
nr. DS/ 1538/07.11.2006. Termen in continuarea judecdtii in data de 11.09.2023, ora
10:00, C33F, sedintd publicd, cu citarea partilor Cu cale de atac odata cu fondul.
11.09.2023 Pentru a da posibilitatea sd ia cunostintd de continutul raspunsului la
obiectiuni. Document: Incheiere de sedintd 11.09.2023

04.12.2023 Acorda un nou termen in vederea achitdrii diferentei onorariului expertului.
Document: incheiere de sedintd din 04.12.2023 3

Mailers solicity admiterea actiunii si obligarea paratei C.N. POSTA ROMANA S.A. la plata
sumei de 2.138.018 RON, suma care se va actualiza cu dobanda legala si rata inflatiei de
la data profitului pierdut pand la data despagubirii efective (data platii de catre parata),
precum si la plata cheltuielilor de judecatd (onorariu expert).

La termenul din 15 aprilie 2024 instanta amana pronuntarea pentru data de 29.04.2024.
La termenul de judecatd din data de 27.05.2024 Tribunalul Bucuresti s-a pronuntat in
sensul ca@ respinge exceptia prescriptiei dreptului material la actiune ca neintemeiatd.
Respinge cererea ca neintemeiatda. Cu drept de apel in 30 zile de la comunicare.
Document: Hotarare nr. 1340/27.05.2024,

La data de 18.08.2025 nu existd informatii.

La data de 11.09.2025, in baza Hotararii nr. 2/26.08.2025 a Adunarii Generale a
judecatorilor din cadrul Curtii de Apel Bucuresti, dispune suspendarea solutionarii
prezentei cauze.

La data de 13.11.2025, instanta admite exceptia lipsei de obiect. Respinge contestatia la
tergiversare ca lipsita de obiect.

Definitivd. Pronuntatd prin punerea solutiei la dispozitia partilor de catre grefa instantei,
azi, 13.11.2025.

Document: Hotardre 289/2025 - 13.11.2025
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La data de 04.12.2025 s-a dectarat apel de catre Mailers prin lichidator Avertco
Restructurare Recuperare IPURL, fiind constituit dosarul de apel de catre instantd in data
de 18.12.2025.

Litigiu cu MFP - DGIEF - Dosar 5389/2/2019

In acest litigiu Compania Nationald Posta Romand este reclamantd. Obiectul litigiului -
Cerere suspendare act administrativ- Dispozitia obligatorie nr. 6002/262476/02.08.2019,
ce constituie titlu de creanta pentru creanta bugetard in cuantum de 96.955.479 lei.

Ca urmare a inspectiei economico-financiare desfasurate la sediul Companiei Nationale
Posta Roménd S.A. in perioada 18.06.2018 - 15.03.2019 de catre experti superiori in
cadrul Ministerului Finantelor Publice - Directia Generald de Inspectie Economico-
Financiard, s-a intocmit Raportul de inspectie economico-financiara nr. 5076/02.08.2019
ale carui concluzii, abateri si masuri retinute si dispuse in sarcina Companiei Nationale
Posta Romana S.A. prin Dispozitia obligatorie nr. 6002/2624/02.08.2019 sunt:

MASURA nr. 1: “In respectarea prevederilor art. 136 alin.(4) din Constitutie si ale art. 288
din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 57/2019. Compania Nationald Posta Romana
SA va analiza situatia juridica a fiecarui imobil dintre cele pe care le detine, identificand
toate bunurile imobile apartinand domeniului public al statului - cele 784 de imobile din
Anexa la HG nr.451/1996, plus cele care potrivit legii apartin domeniului public (provenite
de la regiile autonome si/sau achizitionate din fonduri publice) si va transmite cdtre
Ministerul Comunicatiilor si Societatii Informationale datele cu privire la aceste bunuri, in
vederea actualizarii inventarului centralizat al bunurilor din domeniul public al statului.”
MASURA nr. 2: “In respectarea prevederilor art.136 alin.(4) din Constitutie si ale art. 861
din Legea nr. 287/2009, Compania Nationald Posta Romanad SA va proceda la
diminuarea/completarea capitalului social al celor 2 entitati la care a participat cu aport in
naturd cu bunuri proprietate publicd a statului”.

MASURA nr. 3: “In respectarea prevederilor art. 16 din Legea nr. 213/1998 (prevederi
legale in vigoare la data incasarii de cdtre Compania Nationald Posta Romand SA a
sumelor din inchirierea/concesionarea bunurilor apartindnd patrimoniului public al
statului) Compania Nationald Posta Romand S.A., In calitate de debitor, va efectua plata
obligatiei cdtre bugetul de stat - creantd bugetard a Statului Romén - in valoare de
5.086.440 lei, din care 3.719.185 lei suma incasatd si retinutd de Compania Nationald
Posta Roméand SA din inchirierea bunurilor proprietate publicd a statului si 1.367.255 lei
accesorii calculate de organul de control pana la data de 11.06.2019".

MASURA nr. 4 “In respectarea prevederilor art. 16 din Legea nr. 213/1998 (prevederi
legale in vigoare la data incasdrii de cdtre Compania Nationald Posta Roménd SA a
sumelor din finchirierea/concesionarea bunurilor apartinand patrimoniului public al
statului) si ale art. 333 alin.(3) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019 (de la
data intrdrii in vigoare a acestui act normativ), dupd caz, Compania Nationald Posta
Romanad SA in calitate de debitor, va identifica veniturile ncasate si/sau retinute de cétre
Compania Nationald Posta Romana SA din inchirierea/concesionarea bunurilor apartindnd
patrimoniului public al statului identificate de Compania Nationald Posta Romand SA in
ducerea la indeplinire a masurii nr.1, precum si accesoriile aferente si va efectua plata
obligatiei catre bugetul de stat - creantd bugetard a Statului Roman”.

MASURA nr. 5: “In respectarea prevederilor art. 2351 alin.(1) si (2) din legea 287/2009,
Compania Nationald Posta Romana SA va analiza situatia juridicd a fiecarui imobil dintre
cele pe care le-a ipotecat, identificand toate bunurile imobile apartindnd domeniului public
al statului si le va inlocui ca ipoteci cu garantii aflate Tn proprietatea Companiei Nationale
Posta Romand S.A.”

MASURA nr. 6: “In respectarea prevederilor art. 27 alin.(1) din Legea 7/1996, Compania
Nationald Posta Roménd SA va asigura inscrierea in cartea funciard a dreptului de
proprietate al Statului Roman pentru toate bunurile imobile apartindnd domeniului public
al statului, identificate ca urmare a ducerii la indeplinire a masurii nr. 1.”
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MASURA nr. 7: “In respectarea prevederilor art. 2 alin.(2) din Legea nr. 298/2013,
precum si ale art. 5 alin.(1) din Ordonanta Guvernului nr. 119/1999, Compania Nationald
Posta Romana S.A., in calitate de debitor, va efectua plata obligatiei cdtre bugetul de stat
- creantd bugetard a Statului Roman - in valoare de 6.113.688 lei, cu care Statul Roman
a stins obligatii fiscale ale Companiei Nationale Posta Romana SA (reducand circuitul prin
care Statul Roman ar fi achitat Companiei Nationale Posta Romand SA contravaloarea
obiectelor muzeale si obiectelor de inventar constituite dupad anul 1998 prin achizitii ale
Companiei Nationale Posta Romand SA si Compania Nationald Posta Romana SA ar fi
platit obligatiile fiscale), bunurile in valoare de 6.113.688 lei (obiecte muzeale si obiecte
de inventar) nefiind achizitii ale Companiei Nationale Posta Roménd S.A., precum si
accesoriile aferente calculate de organul de control, respectiv dobanzi in suma de
2.532.290 lei si penalitdti in suaa de 1.431.826 lei, calculate pana la data de 11.06.2019,
in conformitate cu prevederile art. 22 alin.(2) din OUG nr. 94/2011 conform dispozitiilor
Legii nr.207/2015 privind Codul de procedurd fiscald”.

MASURA nr. 8 “in respectarea prevederilor art. 2 alin.(2) din Legea nr. 298/2013, precum
si ale art.5 alin.(1) din Ordonanta Guvernului nr. 119/1999, Compania Nationald Posta
Roméana S.A., in calitate de debitor, va efectua plata obligatiei catre bugetul de stat -
creantd bugetara a Statului Roméan - in valoare de 49.618.560 lei cu care Statul Roman a
stins obligatii fiscale ale Companiei Nationale Posta Roméana SA (reducand circuitul prin
care Statul Roman ar fi achitat Companiei Nationale Posta Romand SA contravaloarea
Colectiei filatelice a Romaniei, constituitd dupd anul 1998 prin achizitii ale Companiei
Nationale Posta Roméand S.A.), bunurile in valoare de 49.618.560 lei (Colectia filatelicd a
Romaniei constituitd fnainte de anul 1998) nefiind achizitii ale Companiei Nationale Posta
Romana S.A., precum si accesoriile aferente calculate de organul de control, respectiv
dobénzi in suma de 20.552.008 lei si penalitdti in suma de 11.620.667 lei, calculate pana
la data de 11.06.2019, in conformitate cu prevederile art. 22 alin.(2) din OUG nr.
94/2011 conform dispozitiilor Legii nr. 207/2015 privind Codul de procedurad fiscald."

in 08.11.2019, prin Hotararea nr. 766/08.11.2019: Admite in parte cererea de
suspendare. Suspendd executarea Dispozitiei obligatorii nr. 6002/262476/02.08.2019,
emisd de péaratul Ministerul Finantelor Publice, pana la pronuntarea instantei de fond. In
cazul n care reclamanta nu introduce actiunea in anularea Dispozitiei obligatorii in
termen de 60 zile. Suspendarea inceteaza de drept fard nicio formalitate. Conform art.
451-453 din Codul de procedura civild, obligd péaratul M.F.P. catre reclamantd la plata
sumei de 20 lei cu titlu de cheltuieli de judecatd, reprezentand taxd judiciard de timbru.
Executorie de drept.

Compania Nationald Posta Roména SA a introdus in termenul mentionat actiune in
anularea Dispozitiei obligatorii, plata sumelor mai sus mentionate fiind executate pana la
finalizarea litigiului Tn instanta.

in data de 04.01.2021, M.F.P. a formulat recurs, dosarul aflindu-se pe rolul ICC] in
procedura de filtru. Hotdrarea nr. 4640/2021 - Respinge exceptia nulitdtii recursului,
invocatd de intimata-reclamantd Compania Nationald Posta Romand SA, ca neintemeiatd.
Respinge recursul declarat de péaratul Ministerul Finantelor impotriva sentintei civile nr.
766 din 8 noiembrie 2019, pronuntatd de Curtea de Apel Bucuresti - Sectia a VIII-a
contencios administrativ si fiscal, ca nefondat. Definitiva.

La 31 decembrie 2019, Compania Nationald Posta Romanad SA a inregistrat un provizion
pentru riscuri si cheltuieli pentru valoarea integrald a obligatiilor rezultate din raportul de
control mai sus mentionat, in suma de 87.810 mii lei, fiind achitatd suma de 9.145 mii
lei.

fn cursul anului 2020 Compania, prin achitarea diferentei la debitul principal in suma de
50.305.954 lei, a beneficiat de facilitatile fiscale acordate de O.G. nr. 69/2020 consténd in
anularea dobéanzilor si penalitdtilor aferente debitului principal. Astfel, in anul 2020
provizionul constituit a fost reluat la venituri deoarece nu mai exista o pierdere probabild.
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Totusi, litigiul continud si, In cazul in care Compania va avea castig de cauzd va beneficia
de rambursarea sumelor achitate. Sumele mai sus mentionate reprezintd un activ
contingent in valoare 59.451.633 lei.

Litigiu cu MFP - DGIEF - Dosar 56/2/2020 deschis la Curtea de Apel Bucuresti
Compania Nationald Posta Roméana are calitatea de reclamant.

Obiectul litigiului: Actiune fn constatarea nulitatii absolute act administrativ- (i) Decizia
nr.50/P/17.10.2019; (ii) Dispozitia obligatorie nr. 6002/262476/02.08.2019, ce constituie
tithu de creantd pentru creantd bugetard in cuantum de 96.955.479 lei; (iii) RIF
nr.5076/262476/02.08.2020; (iv) Procesul verbal nr.5072/24.07.2019.

22.09.20: Instanta amand cauza la 03.11.2020 pentru ca Compania Nationald Posta
Romand SA sd ia la cunostintd de intdmpinarea depusd de MFP precum si de actele
aferente

03.11.2020: Amana pronuntarea cu privire la proba cu expertizd la 11.11.2020
11.11.2020: Incuvinteazs proba cu expertizd specialitatea contabilitate. Prorog3 pentru
termenul urmdtor discutarea si solutionarea cererii privind obiectivele referitoare la
stabilirea cheltuielilor efectuate si suportate de Compania Nationald Posta Roménd si
prezentarea acestora intr-un centralizator. Incuviinteazi celelalte obiective solicitate.
Termen - 12.01.2021.

12.01.2021: Amana cauza la 08.02.2021, pentru ca MFP sd depund la dosar relatii de la
DNA privind stadiul solutiondrii sesizarii penale formulate mpotriva Compania National§
Posta Romana.

09.02.2021: amana cauza la 23.03.2021 pentru a se formula adresd la ICCJ- DNA s&
comunice stadiul dosarului penal creat ca urmare a sesizarii fdcute de MFP impotriva
Companiei Nationale Posta Romana S.A.

23.03.2021: améana cauza la 20.04.2021

20.04.2021: amana cauza la 29.06.2021 pentru a se efectua expertiza contabild aprobatd
in acest dosar.

29.06.2021 Amanad cauza pentru data de 28.09.2021, In vederea efectudrii raportului de
expertiza contabila

28.09.2021: Améand judecarea cauzei pentru data de 26.10.2021 n vederea efectudrii
expertizei de cdtre noul expert judiciar desemnat la acest termen.

26.10.2021 Amand judecarea cauzei pentru data de 07.12.2021 in vederea efectudrii
expertizei de catre noul expert judiciar desemnat la acest termen (al doilea).

07.12.2021: Amané judecarea cauzei pentru data de 01.02.2022 in vederea efectudrii
expertizei de cdtre un alt expert judiciar desemnat la acest termen (al treilea).
01.02.2022: Pentru efectuarea expertizei contabile, amana cauza la 29.03.2022
29.03.2022: Pentru lipsa raportului de expertiza amana cauza la 12.04.2022.

12.04.2022: Pentru lipsa raportului de expertizd amana cauza la 21.06.2022,

21.06.2022: Pentru lipsa raportului de expertizd amana cauza la 20.09.2022.

20.09.2022: Pentru lipsa raportului de expertizd amana cauza la 15.11.2022,

15.11.2022: Pentru lipsa raportului de expertizd amana cauza la 17.01.2023,

17.01.2023: Pentru lipsa raportului de expertizd amana cauza la 14.02.2023.

14.02.2023: Pentru lipsa raportului de expertiza aména cauza la 14.03.2023.

14.03.2023: Pentru lipsa raportului de expertizd amana cauza la 09.05.2023

09.05.2023: Aména judecarea cauzei pentru data de 20.06.2023, pentru a da posibilitate
partilor sd ia cunostintd de raportul de expertizd si s& formuleze un punct de vedere cu
privire la cererea de majorare a onorariului de expert.

20.06.2023: Pentru a se lua la cunostinta de obiectiunile formulate de MFP ia raportul de
expertizd, aména cauza la 05.09.2023.

05.09.2023: Incheiere/05.09.2023/Aman3 judecarea cauzei pentru data de 17.10.2023,
Ora:12,00 pentru ca paratul Ministerul de Finante s depuna relatiile solicitate de instanta
de la DIICOT.
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17.10.2023: Incheiere/17.10.2023/Amand judecarea cauzei pentru data de 28.11.2023,
pentru ca expertul sd raspundd la obiectiunile la raportul de expertizd formulate de
paratul Ministerul Finantelor. Document: Incheiere de sedintd 17.10.2023;
28.11.2023: Incheiere/28.11.2023/Amana judecarea cauzei pentru data de 30.01.2024,
in vederea revenirii cu adresd cdtre expert pentru a depune raspunsul la obiectiuni si
pentru a se comunica reclamantei inscrisurile depuse de parat. Document: Incheiere de
sedintd 28.11.2023.
La termenul de judecatd din data de 05.11.2024, Curtea de Apel Bucuresti s-a pronuntat
in sensul ca: Respinge actiunea, ca neintemeiata. Cu recurs in 15 zile de la comunicare.
Recursul se depune la Curtea de Apel Bucuresti. Hotardrea nu este motivatd si urmeazd
sd se formuleze calea de atac in termenul legal calculat de la data comunicarii solutiei
motivate a instantei de fond.
Document: Hotdrare nr. 1791/05.11.2024
26.11.2025: Compania a declarat recurs impotriva hotdrarii, dosarul de recurs a fost
inregistrat in data de 03.12.2025.

Litigiu cu A.N.A.F. - Dosar 3126/2/2014 deschis la Curtea de Apel Bucuresti
Compania Nationald Posta Romana S.A. are calitatea de reclamant.

Obiect litigiu: Contestatie Tmpotriva Deciziei nr.331/2013 si Deciziei 2/2013, valoarea
obiectului dosarului: 81.455.640 lei reprezentand:

- 16.497.070 lei impozit pe profit;

- 31.402.287 lei accesorii aferente impozitului pe profit;

- 11.391.913 lei taxa pe valoare adaugata;

- 22.164.370 lei accesorii aferente taxei pe valoarea adaugata. Perioada verificatd 2003-
2013.

Prin Hotardrea nr. 3815/20.10.2017: Admite in parte contestatia Companiei Nationale
Posta Romand. Anuleazd partial Decizia de impunere nr. 2/29.03.2013 si pct. 3 din
Decizia nr. 331/31.10.2013 emise de parate. Mentine actele administrativ fiscale
contestate pentru urmatoarele sume: - impozit pe profit datorat pentru perioada 2003 -
2008: 11.137.568 lei. - dobédnzi si majorari de intarziere aferente impozitului pe profit:
21.133.123 lei - TVA datorata pentru perioada 2003 - 2008: 7.211.273 lei - dobanzi si
majorari de fintdrziere pentru TVA: 13.980.709 lei. Obligd péaratele la plata cdtre
reclamantd a sumei de 10320 lei cu titlu de chelt. de judecata. Cu recurs in termen de 15
zile de la comunicare. Hotdradrea a fost comunicatd Companiei Nationale Posta Romana
S.A. In 23.04.2019 (nr.101.8/1867/23.04.2019), cand a fost formulat recurs Tn termenul
legal.

La 19.10.2021- decizia civild nr. 4819/19.10.2021 : Respinge recursurile formulate de
reclamanta Compania Nationald Posta Romana SA si paratele Agentia Nationald de
Administrare Fiscala si Directia Generald de Administrare a Marilor Contribuabili impotriva
Sentintei nr. 3815 din 20 octombrie 2017 pronuntate de Curtea de Apel Bucuresti -
Sectia a VIII-a contencios administrativ si fiscal, ca nefondate. Definitivd. Urmare a
acestei Decizii definitive Compania Nationald Posta Romand a depus in luna aprilie 2022
cerere de restituire a sumelor acordate de instanta in valoare de 27.992.497 lei, suma a
fost compensata de catre ANAF cu datoriile curente ale Companiei. Dosarul se afla
fnregistrat pe rolul ICCJ, cauza se afld in procedurad de filtru.

La data de 31 ianuarie 2023, Compania Nationald Posta Romana SA a formulat si
transmis in SPV cererea nr. 21816642023/31.01.2023, inregistrata la D.G.A.M.C. sub nr.
4690/31.01.2023 de acordare a dobanzilor in valoare de 22.066.485 lei, potrivit art. 182
din legea 207 / 2015 privind Codul de procedura fiscald cu modificarile si completarile
ulterioare, pentru sumele aprobate a fi restituite/rambursate, solicitate prin cererea de
restituire/rambursare nr. 19964/25.05.2022, respectiv pentru suma de 27.992.497 lei.
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La data de 02 februarie 2024, In temeiul art. 182 din Legea nr. 207/2015, D.G.A.M.C. a
emis Proces-verbal privind calculul dobanzilor acordate contribuabilului nr.
52458/02.02.2024, din care se retine ca subscrisa are dreptul la dobanzi in cuantum de
7.590.051 lei.
in Tnscrisul Proces-verbal nr. 52458/02.02.2024, sunt retinute urmatoarele:
«~Date necesare privind calculul dobanzilor cuvenite:
- data pana la care trebuia solutionatd cererea: 11.07.2022
- informatii suplimentare necesare solutiondrii: Sentinta civild nr. 3815 din 20
octombrie 2017, pronuntatd de Curtea de Apel Bucuresti, Sectia a VIII-a Contencios
Administrativ si Fiscal, dosar nr. 3126/2/2014, definitiva prin Decizia civild nr. 4819 din
19 octombrie 2021 pronuntatd de inalta Curte de Casatie si Justitie - Sectia Contencios
administrativ si fiscal, dosar 7168/2/2017
. data efectudrii restituirii sumelor de restituit/rambursat: Decizie compensare
65180/15.06.2022, intocmitd conform dispozitiilor Sentintei civile 3815 din 20 octombrie
2017, avand ca data a compensarii (restituirii) data de 25.05.2022"

Avéand in vedere dispozitiile art. 273 din Legea nr. 207/2015, precum si dispozitiile legale,
stdrile de fapt, raporturile juridice si celelalte informatii, Compania Nationald Posta
Roménd S.A. a contestat actele administrativ fiscale Proces-verbal privind calculul
dobénzilor acordate contribuabilului nr. 52458/02.02.2024, Decizie de restituire a
sumelor de la buget sau de acordare a dobanzilor in cazul sumelor de restituit sau de
rambursat de la buget nr. 52460/02.02.2024, emise de ANAF- D.G.A.M.C., solicitdnd
cuantumul dobénzii cuvenite aferentd obligatiilor fiscale Tn suma totald de 27.992.967 lei,
respectiv suma de 22.052.859 lei. Prin decizia de solutionare a contestatiei Compania
Nationald Posta Romana S.A. a solicitat sa fie dispuse:

1. admiterea n totalitate a contestatiei

2. desfiintarea 1n tot a actelor administrative fiscale Proces-verbal privind calculul
dobanzilor acordate contribuabilului nr. 52458/02.02.2024, Decizie de restituire a
sumelor de la buget sau de acordare a dobanzilor in cazul sumelor de restituit sau de
rambursat de la buget nr. 52460/02.02.2024, emise de ANAF, D.G.A.M.C.

88 refacerea actelor administrative fiscale contestate ca urmare a admiterii capetelor
de cerere de la pct. 1 si pct. 2

07.02.2024 - instanta amand cauza la 29.05.2024, pentru a se comunica ANAF si DGAMC
notele de sedintd cu modul de calcul depuse de CNPR, anterior termenului de judecats, in
data de 26.01.2024.

29.05.2024 - instanta amana cauza la 22.10.2024, pentru ca CNPR s3 ia act de punctul
de vedere al ANAF ce contine modul de calcul propriu fata de notele de sedintd cu modul
de calcul depuse de CNPR, precum si ca CNPR sad fisi precizeze actiunea (prin care s-au
solicitat dobénzi in cuantum de 22.066.485 lei), avand in vedere actele depuse de CNPR
la acest termen- 1) Decizia nr.52460/02.02.2024 de restituire a sumelor de la buget sau
acordare a dobanzilor in cazul sumelor de restituit sau de rambursat de la buget, prin
care s-a dispus acordarea CNPR de dobéanzi in cuantum de 7.769.055 lei, 2) Procesul
verbal nr.52458/02.02.2024 privind calulul dobanzilor acordate contribuabilului, 3)
Procesul verbal de audiere nr.52459/02.02.2024.

22.10.2024 - instanta suspenda judecarea cauzei pand la solutionarea definitivd a
dosarului nr. 5831/2/2024 al Curtii de Apel Bucuresti, sectia a VIII-a contencios
administrativ si fiscal.

Dosarul 5831/2/2024 este suspendat in data de 17.12.2025 pana la solutionarea
definitivd a dosarului nr. 56/2/2020, care este mentionat mai sus in aceste note, ultima
mentiune fiind inregistrarea dosarului de recurs la data de 03.12.2025.
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Alte litigii

Compania este implicatd si in alte litigii in care are calitatea de parat. Aceste litigii se
referd la pretentii pentru drepturi banesti solicitate de fosti salariati, revendicari imobiliare
si alte litigii.

Compania Nationald Posta Roméana S.A. considerd cd aceste litigii nu vor avea un impact
semnificativ asupra pozitiei financiare si nu a considerat necesara inregistrarea unor
provizioane pentru riscuri si cheltuieli la data de 31.12.2025, altele decét cele prezentate
fn Nota 15.

O ROMFILATELIA S.A.

fn cursul anului 2025, Romfilatelia a fost implicatd in urmétoarele litigii:

1) Dosarul nr. 24210/303/2023 al Judecitoriei Sectorului 6 Bucuresti, avand ca

2)

obiect cererea formulata de Romfilatelia S.A., in calitate de creditor, in
contradictoriu cu parétii Florin Pelin, in calitate de rector al Universitatii Nationale de
Educatie Fizicd si Sport (UNEFS), Aurelia Bota, in calitate de membru al conducerii
UNEFS, de obligare in solidar a acestora la repararea prejudiciului cauzat Romfilatelia
S.A., in cuantum de 112.735,84 lei, actualizat cu rata inflatiei, reprezentand
contravaloarea a 200 de albume filatelice personalizate si a unui panou filatelic de
prezentare, comandate pentru pdradta UNEFS 1in contextul emisiunii filatelice
"Universitatea Nationald de Educatie Fizicd si Sport, 100 de ani”, precum si de
obligare a paratilor la plata de daune-interese moratorii, constiand in dobanda
legald calculatd la suma de 112.735,84 lei, incepand cu data cauzarii
prejudiciului si pand la data acoperirii acestuia, suma acumulatad pana la data
introducerii cererii de chemare in judecata fiind de 8.663,67 lei.

Prin Hotardrea nr. 1871 din 06.03.2025 se respinge cererea, ca neintemeiatd. Obliga
reclamanta la plata cdtre parata Aurelia Bota a sumei de 9.057,27 lei, cu titlu de
cheltuieli de judecatd. Cu drept de apel in termen de 30 zile de la comunicare. Cererea
de apel se depune la Judecatoria Sectorului 6.

Dosarul nr. 30606/3/2022, aflat actualmente pe rolul Curtii de Apel
Bucuresti, Sectia a IX-a Contencios administrativ si fiscal, avand ca obiect
cererea formulatid de reclamanta Mihai Anca, in temeiul dispozitiilor Legii nr.
544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, privind obligarea
Romfilatelia S.A. de a comunica sumele de bani platite directorului gemeral pentru
fiecare dintre anii 2017 - 2021 si, respectiv, de a pune la dispozitia reclamantei in
copie Hotdrarea Adundrii Generale a Asociatilor nr. 4/25.11.2016.

In aceastd cauzd s-a pronuntat Sentinta civild nr. 2039/2023, prin care Tribunalul
Bucuresti, Sectia a II-a Contencios administrativ si fiscal, a decis admiterea cererii si
obligarea paratei sd3 comunice paratei informatiile solicitate si s plateasca reclamantei
suma de 2.500 lei reprezentand cheltuieli de judecata.

Romfilatelia a declarat recurs impotriva acestei hotdréri, care va fi solutionat de Curtea
de Apel Bucuresti, Sectia a IX-a Contencios administrativ si fiscal.

Solutia pe scurt: Respinge exceptia de neconstitutionalitate ca inadmisibild. Respinge
recursul ca nefondat. Obliga recurentul parat la plata sumei de 3000 lei catre intimata
reclamantd cu titlu de cheltuieli de judecatd reprezentdnd onorariu de avocat.
Definitivd. Pronuntatd azi, 18.09.2024, prin punerea solutiei la dispozitia partilor de
catre grefa instantei - Document: Hotarare 1710/2024 18.09.2024.
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3) Dosarul de executare silitd nr. 410/2017 constituit pe rolul Biroului
Executorului Judedtoresc Crisan Radu, in care Romfilatelia S.A. figureaza in
calitate de creditor, iar Marcos (Prisecaru) Elena Dorina in calitate de debitor.
In acest dosar, prin cererea formulata de Romfilatelia S.A.a solicitat punerea in
executare silitd prin toate formele de executare a titlurilor executorii constdnd n
Sentinta penald nr. 726/2016 a Judecatoriei Cluj Napoca si Decizia penald nr.
68A/2017 a Curtii Apel Cluj, ambele hotdrdri pronuntate in Dosarul penal nr.
1191/211/2015 fimpotriva debitoarei Marcos (Prisecaru) Elena Dorina pentru
recuperarea creantei datorate in cuantum total de 160.138,79 lei.

31. INSTRUMENTE FINANCIARE

Prin natura activitatilor efectuate, Compania este expusad unor riscuri variate care inciud:
riscul de credit, riscul valutar, riscul de ratd a dobanzii si riscul de lichiditate. Conducerea
Companiei urmareste reducerea efectelor adverse potentiale, asociate acestor factori de
risc, asupra performantei financiare a Companiei.

Compania nu a utilizat instrumente derivate in anii 2025 si 2024.

(a) Gestionarea riscurilor financiare

Principalele datorii financiare ale Companiei cuprind Tmprumuturi bancare, datorii
comerciale, contracte de leasing, datorii cdtre bugetul de stat. Compania are si active
financiare rezultate din operatiunile sale: numerar, creante comerciale.

Gestionarea riscurilor Grupului cuprinde si o revizuire regulata a structurii de capital. Ca
parte a acestei revizuiri, conducerea ia in considerare costul capitalului si riscurile
asociate cu fiecare clasad de capital.

(b) Principalele politici contabile

Detaliile privind principalele politici contabile si metodele adoptate, inclusiv criteriile de
recunoastere, baza mdsurdrii si baza recunoasterii veniturilor si a cheltuielilor, cu privire
la fiecare clasa de active financiare, datorii financiare si instrumente de capital sunt
prezentate in Nota 2 la situatiile financiare.

(c) Obiectivele gestiondrii riscurilor financiare

Functia de trezorerie a Companiei furnizeazad servicii necesare activitdtii, coordoneaz3
accesul la piata financiaré nationald si internationald, monitorizeazad si gestioneazd
riscurile financiare legate de operatiunile Companiei prin rapoarte privind riscurile interne,
care analizeaza expunerea prin gradul si marimea riscurilor. Aceste riscuri includ riscul de
piata (inclusiv riscul valutar, riscul ratei dobanzii la valoare justd si riscul de pret), riscul
de credit, riscul de lichiditate si riscul ratei dobanzii la fluxurile de numerar.

Conducerea urmdreste reducerea efectelor potential adverse asupra performantei
financiare a companiei, asociate acestor factori de risc, prin implementarea unor
dispozitive de control intern asupra tuturor verigilor existente in cadrul activitdtii de
exploatare, precum si prin monitorizarea permanentd a modului de exercitare a
atributiilor ce decurg din aceste dispozitive.
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(d) Riscul de piata

Activitatile Companiei o expun in primul rand la riscuri financiare privind fluctuatia
cursului de schimb valutar (vezi (€) mai jos) si a ratei dobanzii (vezi (f) mai jos).

Nu a existat nicio modificare Tn expunerea Companiei la riscurile de piata sau in modul in
care Compania isi gestioneaza si isi masoara riscurile.

(e) Gestionarea riscurilor valutare

Compania efectueazd tranzactii denominate in diferite valute. De aici, exista riscul
fluctuatiilor in cursul de schimb. Expunerile fa cursul de schimb sunt gestionate in
conformitate cu politicile aprobate. Compania este expusd fluctuatiilor cursului valutar
prin datoria generatd de datoriile si creantele comerciale exprimate in valuta.

Nu au fost incheiate contracte de forward in vederea acoperirii riscului valutar deoarece
Compania a estimat ca variatia cursului nu va aduce pierderi semnificative.

(f) Gestionarea riscurilor ratei dobanzii

Compania este expusad la riscul ratei dobanzii. Riscul este gestionat de Companie prin
organizarea unor licitatii publice pentru contractarea de credite pe termen scurt, mediu
sau lung.

Expunerile Companiei la ratele dobanzilor asupra activelor financiare sunt detaliate n
sectiunea privind gestionarea riscului de lichiditate din aceastd nota.

(g) Alte riscuri privind investitiile

Compania este expusa riscurilor privind pretul capitalului propriu, provenite din investitiile
de capital propriu. Investitiile de capital propriu sunt detinute pentru scopuri strategice,
mai degrabd decidt comerciale. Compania nu comercializeazd n mod activ aceste
investitii.

(h) Gestionarea riscului de credit

Riscul de credit se referd la riscul ca o tertd parte sd nu Tisi respecte obligatiile
contractuale, provocand astfel pierderi financiare Companiei. Compania a adoptat o
politica de a face tranzactii doar cu parti de incredere si de a obtine suficiente garantii,
cand este cazul, ca mijloc de a reduce riscul de pierderi financiare din nerespectarea
contractelor. Expunerea Companiei si ratingurile de credit ale tertelor parti contractuale
sunt monitorizate de catre conducere.

Creantele comerciale constau dintr-un numar mare de clienti, din diverse industrii si arii
geografice. Evaluarea permanentd a creditelor este efectuatd asupra conditiei financiare a
clientilor si, cand este cazul, se face asigurare de credit.

Compania nu are nicio expunere semnificativa la riscul de credit fatd de nicio contraparte
sau grup de contraparti avand caracteristici similare. Compania defineste contrapartile ca
avand caracteristici similare atunci cand sunt entitati afiliate.

(i) Gestionarea riscului de lichiditate

Responsabilitatea finald pentru gestionarea riscuilui de lichiditate apartine conducerii
Companiei, care a construit un cadru corespunzator de gestionare a riscurilor de
lichiditate cu privire la asigurarea fondurilor Companiei pe termen scurt, mediu si lung si
la cerintele privind gestionarea lichiditatilor. Compania gestioneaza riscurile de lichiditati
prin mentinerea unor rezerve adecvate, a unor facilitati bancare si a unor facilitdti de
Tmprumut de rezervad, prin monitorizarea continua a fluxurilor de numerar reale si prin
punerea in corespondentd a profilurilor de scadentd a activelor si datoriilor financiare.
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(i) Riscul de pret

Tarifele aplicate de Companie pentru serviciile postale din sfera serviciului postal
universal pe care are obligatia sd le presteze trebuie aprobate de ANCOM (Autoritatea
Nationald pentru Administrare si Reglementare in Comunicatii) conform prevederilor
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 13/2013 privind serviciile postale, aprobatd cu
modificari si completdri prin Legea nr. 187/2013, cu medificirile si completdrile ulterioare
si a prevederilor Deciziilor Presedintelui ANCOM nr. 1363/2019 si nr. 810/2024 de
desemnare a Companiei Nationale Posta Romana S.A. ca furnizor de serviciu universal in
domeniul serviciilor postale pe perioada 01 ianuarie 2020 - 31 decembrie 2029.

(k) Valoarea justa a instrumentelor financiare

Valorile juste ale activelor si datoriilor financiare sunt determinate dupd cum urmeaz3:

- valoarea justa a activelor si datoriilor financiare cu termeni si conditii standard si
tranzactionate pe piete active lichide este determinatd prin referintd la preturile de
piata cotate

- valoarea justa a altor active si datorii financiare (exclusiv instrumente derivate)
este determinatd in conformitate cu modelele de preturi general acceptate, pe
baza analizei fluxurilor de numerar scontate, utilizdnd preturi din tranzactiile
curente de piata observabile.

Activele si datoriile financiare din bilantul contabil includ creante comerciale si alte
creante, numerar si echivalente de numerar, imprumuturi pe termen scurt si lung si alte
datorii. Valorile juste estimate ale acestor instrumente aproximeaz3 valorile contabile ale
acestora. Valorile contabile reprezintd expunerea maxima a Companiei la riscul de credit
aferent creantelor existente.

Valorile contabile ale valutelor Companiei exprimate in active si pasive monetare la data
raportarii sunt prezentate in tabelele urmatoare:
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COMPANIA NATIONALA POSTA ROMANA S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
la 31 decembrie 2025 in conformitate cu IFRS
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu specifica altfel)

Cele mai importante cursuri de schimb pentru anii 2025 si 2024 au fost:

31.12.2025 31.12.2024
RON/ EURO 5,0985 4,9741
RON/ DST 5,9433 6,2349
RON/USD 4,3417 4,7768

Analiza de senzitivitate

Compania este expusd, in principal cu privire la cursul de schimb al EUR si DST fatd de
RON. Tabelul urmator detaliazd sensibilitatea Companiei la o crestere si descrestere de
10% a EUR/DST fata de RON. 10% este rata de sensibilitate folositd atunci cand se face
raportarea interna a riscului valutar cdtre conducerea superioard si reprezintd estimarea
conducerii cu privire la modificarile rezonabil posibile ale cursurilor de schimb. Analiza
sensibilitdtii include doar valuta ramasad exprimata in elemente monetare si ajustea;é
conversia la sfarsitul perioadei pentru o modificare de 10% fin cursurile de schimb. In
tabelul urmator o valoare negativd indicd o descrestere a profitului atunci cand RON se
depreciazd cu 10% fatd de EUR/DST. O intdrire cu 10% a RON fata de EUR/DST va avea un
impact egal si de sens opus asupra profitului si a altor capitaluri proprii, iar soldurile de mai
jos vor fi pozitive.

O Intdrire cu 10% a Leu-lui comparativ cu celelalte monede la 31 decembrie 2025 si 31
decembrie 2024 ar creste (micsora) profitul cu sumele prezentate in tabelul de mai jos.
Aceasta presupune, ca toate celelalte variabile, in particular rata dobanzii, rédmén
constante:

Descrestere profit/(pierdere)

31.12.2025 31.12.2024
EUR 1.640.183 1.909.364
DST 7.394.797 3.683.841
Total 9.034.980 5.593.205

O depreciere cu 10 % a leului comparativ cu celelalte monede la 31 decembrie 2025 si 31
decembrie 2024 ar fi avut acelasi efect, dar de semn contrar asupra sumelor de mai sus,
considerand cd toate celelalte variabile rdman constante.

Riscul de credit

Structura pe vechime a creantelor — clienti existente in sold la 31 decembrie 2025,
respectiv la 31 decembrie 2024, se prezintd dupd cum urmeaza:

Sold la Termen de lichiditate
31.12.2025 Sub 1 an Peste 1 an
Clienti 86.904.049 86.904.049 0
Clienti incerti 21.126.956 21.126.956 0
Clienti facturi de intocmit 113.173.513 0 113.173.513
Ajustari pentru depreciere (25.676.986) (25.676.986) 0
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Avansuri platite furnizorilor

Valoare Neta

Clienti
Clienti incerti

Clienti facturi de intocmit
Ajustari pentru depreciere
Avansuri platite furnizorilor

Valoare Neta

Riscul de lichiditate

31.12.2025

Datorii aferente contractelor de
leasing

Datorii comerciale si alte datorii
Datorii catre societatile affiliate
Imprumuturi si overdraft

Alte datorii

Datorii cu impozitul curent
Provizioane

Subventii si venituri in avans
Total

31.12.2024

Datorii aferente contractelor de
leasing

Datorii comerciale si alte datorii
Datorii catre societatile afiliate
Imprumuturi si overdraft

Alte datorii

Datorii cu impozitul curent

Provizioane
Subventii si venituri in avans

Total

3.012.656 3.012.656 0
198.540.187 85.366.675 113.173.513
Sold ia Termen de lichiditate
31.12.2024 Sub 1 an Peste 1 an
100.610.025 100.610.025 0
18.703.314 18.703.314 0]
93.639.816 53.807.891 39.831.925
(24.987.055) (24.987.055) 0
2.102.437 2.102.437 0
190.068.536 150.236.611 39.831.925
Valoare . . .
nets <12 luni 1-5 ani >5 ani
35.749.955 12.504.845 23.245.110 0
118.416.692 90.832.998 27.583.694 0
-0 -0 0 0
58.058.839 18.483.628 39.575.211 0
355.532.182 351.261.174 4,271.008 0
4,585.438 4,585.438 0 0
17.184.854 7.508.922 9.675.932 0
10.126.330 945.864 9.180.466 0
599.654.290 486.122.869 113.531.421 *
Valoare . . .
nets <12 luni 1-5 ani >5 ani
13.910.432 7.868.218 6.042.214 )
132.304.299 109.268.520 23.035.779 -
0 0 -
22.985.366 9.243.641 13.741.725 -
339.203.077 337.276.168 1.926.909 -
4,743.333 4,743,333 -
51.620.668 3.748.981 47.871.687 -
11.664.780 781.344 10.883.436 -
576.431.955 472.930.205 103.501.750 o
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COMPANIA NATIONALA POSTA ROMANA S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
la 31 decembrie 2025 in conformitate cu IFRS
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu specifica altfel)
Riscul geopolitic

In cursul anului 2025, contextul international a continuat s3 fie afectat de conflictul militar
din Ucraina si de mentinerea regimului de sanctiuni economice aplicat Federatiei Ruse si
Belarusului.

Conflictul militar din Ucraina, aflat in treilea an consecutiv, si mentinerea regimului extins
de sanctiuni economice aplicate Federatiei Ruse si Belarusului au continuat sa afecteze
activitatea de schimb postal international a Companiei Nationale Posta Romana. Cadrul
restrictiv. sa consolidat in 2025 prin extinderea sanctiunilor financiare UE — inclusiv
transformarea interdictiei SWIFT intr-un blocaj complet de tranzactii in iulie 2025 — ceea
ce a mentinut si @ amplificat restrictiile operationale in relatiile postale cu zona afectata.
Aceste circumstante au avut un impact punctual asupra activitatii de schimb postal
international a Companiei, reflectat in diminuarea valorii decontarilor cu statele respective.
Mentiondm cd aceastd pierdere este strict localizatd la segmentul international afectat, fard
a influenta semnificativ activitatea principald a companiei, desfasuratd in Romania.

Pe langa efectele cuantificabile, compania monitorizeazd In mod constant riscurile
geopolitice potentiale - inclusiv tensiunile regionale, posibile perturbari in lanturile logistice
internationale si modificdrile regimurilor de sanctiuni. Monitorizarea si analiza continud a
riscurilor geopolitice reprezintd o componentd esentiald a strategiei de management al
riscului, fiind orientatd spre mentinerea continuitatii operationale si adaptarea proactiva la
posibile evolutii externe.

32. CONTURI IN AFARA BILANTULUI
In conformitate cu referentialul contabil, Compania are inregistrate in conturi in afara
bilantului drepturile si obligatiile, precum si bunurile care nu pot fi integrate in activele si

datoriile Companiei.

Situatia conturilor in afara bilantului se prezintd astfel:

Denumire cont 31.12.2025 31.12.2024
Giruri si garantii acordate 93.211.711 93.211.711
Giruri si garantii primite 12.993.230 7.345.800
Imobilizari luate cu chirie 14.745.880 14.895.258
Valori materiale primite spre vanzare 36.506.645 32.669.404
Debitori scosi din activ urmariti in continuare 2.299.737 2.253.191
::I)elug:irrizge de natura obiectelor de inventar date in 69.823.822 69.382.061
Materiale de natura obiectelor de inventar custodie 168.693 186.705
Redevente, locatii de gestiune, chirii si datorii asimilate 11.486.160 7.496.489
Bunuri publice in administrare 5.151.533 4.671.516
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Alte valori Tn afara bilantului

Amortiz. Af. Grad Neutiliz. MF

Dobéanzi de platit la contractele de leasing

Active contingente

TOTAL

24.124.560

2.222.419

48.230.451

320.964.841

20.674.639

253.422

13.082

39.760.901

292.560.756

La pozitia , Active contingente” sunt inregistrate sume datorate de fosti directori si alte
persoane fizice, in urma unor sentinte judecatoresti, pentru care probabilitatea de incasare
pe termen scurt si mediu este redusa.

Contul 8011 - Giruri si garantii acordate cuprind valoarea contabild a imobilizarilor puse
gaj pentru esalonarea datoriilor la ANAF si pentru creditele contractate de la banci.

Analitic, componenta garantiilor imobiliare la 31.12.2025 este urmé&toarea:

=

Valoare
Garantii Contract de contabila
Nr.crt. imobiliare Contract de credit ipoteca imobile
imobiliara ipotecate Rang
1 - cont 8011
Contract de credit
nr.1401/1181/12.09.2022
(CNPR) si nr.20220907052
(BCR) - contract de
ipoteca imobiliara -
- linie credit 20.000.000 :ﬁcheiere .
1. BCR lei o 19.507.285 lei
autentificare
- perioada 12.09.2022- nr.1114/12.09.202
12.01.2026 2
-12 imobile Rang 1 |
Contract de credit
nr.1401/277/16.03.2023 - contract de
(CNPR) si nr. 2023031609 ) . s
2. BCR BCR lpoteca imobiliara | 5, £g6.294 lei
( ) nr.
| - linie credit 20.000.000 |315/16.03.2023
lei ‘

95



COMPANIA NATIONALA POSTA ROMANA S.A.
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- perioada: 16.03.2023 -
15.01.2026

-6 imobile Rang 1

III. Contract de credit
nr.1401/1186/13.09.2022
(CNPR) si 12238555 (BT)

| - contract de
ipoteca imobiliara -

- linie credit 40.000.000 lei

BANCA incheiere de .
TRANSILVANIA | — { autentificare SS:025:023 L8i
- perioada: 13.09.2022- nr.1116/13.09.202

07.01.2026 5

- 18 imobile Rang 1

IV. Contract de credit
nr.1401/300/23.03.2023

(CNPR) si 13463627 (BT) - contract de
ipoteca imobiliara

BANCA - . ) N , .
TRANSILVANIA | ~ linie credit 20.000.000 lei | - mchggre de 14.772.092 lei
| autentificare
- perioada: 22.03.2023- nr.568/22.05.2023
17.01.2026
- 7 imobile Rang 1
TOTAL 95.690.770 lei

33. CONTINUITATEA ACTIVITATII

Pentru anul incheiat la 31 decembrie 2025, Compania a inregistrat un profit net de
8.057.817 lei, un rezultat cumulat - pierdere - in suma de 191.520.348 lei.

Continuitatea activitdtii Companiei Nationale "Posta Romana" S.A. depinde de
performantele sale operationale, de sprijinul actionarilor si de capacitatea de a-si mentine
sursele de finantare. Compania si-a asigurat necesarul de finantare atat pe parcursul
exercitiului, cat si ulterior datei de 31 decembrie 2025.

Factorii determinanti pentru continuitatea activitatii sunt:
a) pastrarea calitatii de prestator pentru distribuirea In numerar a pensiilor si prestatiilor

sociale;
b) mentinerea unei oferte competitive pe segmentul serviciilor postale aflate Th afara

serviciului postal universal;
c) cresterea competitivitatii pe piata serviciilor de curierat si a celorlalte servicii nou aparute

adresate populatiei;
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d) modernizarea fluxurilor postale si de gestiune conform standardelor actuale, inclusiv prin
implementarea solutiilor informatice de tip ERP;
e) mentinerea personalului postal operativ la nivelul cerut de activitate;
f) prevenirea incidentelor de securitate cibernetica susceptibile sa genereze pierderi.

Mandatul Companiei ca furnizor al Serviciului Postal Universal a fost prelungit cu incd patru
ani, pand la 31 decembrie 2029. In prezent nu existd un concurent care s poatd contesta
pozitia Companiei pe acest segment, fapt ce consolideaza stabilitatea operationald pe
termen mediu. in sprijinul acestei pozitii, Compania a finalizat si a pus in functiune Centrul
de Cost dedicat Serviciului Universal, instrument care permite alocarea riguroasda a
veniturilor si cheltuielilor si fundamentarea transparenta a costurilor aferente acestui
segment reglementat.

Si in anul 2025, Posta Romand a ramas principalul distribuitor de pensii si prestatii sociale
in numerar. Aceastd pozitie se sprijina pe reteaua sa nationald, singura prezenta in mediul
rural si in orasele mici, precum si pe experienta indelungatd in gestionarea si livrarea
eficientd a acestor servicii esentiale — atuuri care T conferd capacitatea de a continua
indeplinirea acestor functii de interes public.

Pentru consolidarea stabilitadtii financiare in perioada urmatoare, Compania trebuie sa fsi
mentind o oferta competitiva in sectorul postal, dincolo de serviciul universal, astfel incat sa
nu isi diminueze prezenta pe piata. In contextul sciderii generale a cererii pentru serviciile
postale traditionale, prioritard devine cresterea competitivitatii pe piata serviciilor de
curierat si a serviciilor emergente adresate populatiei — un segment in plind dezvoltare, cu
potential real de extindere.

Capacitatea de a raspunde asteptarilor clientilor depinde de actualizarea proceselor postale
si administrative la standardele curente, inclusiv prin utilizarea aplicatiilor ERP. Pentru
asigurarea continuitatii serviciului, Compania pune accent pe retentia personalului operativ,
mentindnd echipele la nivelul necesar. Totodatd, investitiile in infrastructura IT urmaresc
reducerea semnificativa a riscului de incidente de securitate cibernetica.

Pe parcursul mandatului 2021-2024, Compania a indeplinit cea mai mare parte a cerintelor
stabilite de actionarul majoritar, Statul Roman, prin Programul de Guvernare, iar in anul
2025 a continuat si a consolidat aceste directii. Au fost realizate, in principal:

a) furnizarea, pe intreg teritoriul tdrii, a unui set de servicii adaptat nevoilor tuturor
cetdtenilor, la tarife accesibile, majorarile de tarif postal situdndu-se mult sub media
inflatiei; b) implementarea unei strategii agile, centrate pe client, insotitd de eforturi
consistente de imbunatdtire a imaginii Companiei; c¢) alinierea la standardele celor mai
performante operatori postali din lume, prin reproiectarea proceseior organizationale si
preluarea bunelor practici internationale, cu efecte asupra timpilor de livrare, calitatii
serviciilor si costurilor operationale.

La 31 decembrie 2025, majoritatea prevederilor Memorandumului privind strategia de
dezvoltare si diversificare economica prin D.A.R.T. (digitalizare, automatizare, robotizare si
tehnologizare), aprobat de Guvernul Romaniei la 26 aprilie 2022, sunt deja aplicate.

Prin noua structurd organizatoricd au fost adoptate efectiv modelele celor mai performante
companii postale din lume. in cursul anului 2025, Compania a consolidat structura pus3 in
functiune in 2023, urmarind obiective de eficientad si flexibilitate, si a continuat reanalizarea
si reproiectarea procedurilor, instructiunilor si normelor de lucru, pentru a le corela cu
specificul noii organizdri si cu bunele practici internationale, in vederea eficientizrii
activitatii, reducerii timpilor de livrare si cresterii calitatii serviciilor.

Compania a reusit redimensionarea aparatului administrativ, dispunédnd in prezent de o
structurd supld, cu procese simplificate si fard activitdati redundante. Transformarea
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administratiei centrale dintr-o structura de control intr-una de suport a creat premisele unej
implicdri mai active a managementului intermediar, cu potential ridicat de eficientizare si
de valorificare rapidd a noilor oportunitdti. in aceste conditii, argumentele in favoarea
respectdrii principiului continuitatii activitatii sunt mai solide decét in exercitiul precedent.

Structura organizatorica este complet operationald si a continuat sa producd rezultatele
asteptate, inclusiv 0 capacitate concurentiald sporitd si o reducere semnificativd a riscului
de discontinuitate. Adoptarea unei noi politici salariale si aplicarea unor masuri de motivare
a personalului au condus la diminuarea vizibila a fluctuatiei de personal, cu efect pozitiv
asupra continuitatii activitatilor si coerentei proceselor interne.

Concluzie. Indeplinirea obiectivelor stabilite de actionarul majoritar prin Memorandum si
prin Programul de Guvernare oferd Companiei Nationale "Posta Romand" S.A. solutiile
necesare pentru asigurarea continuitatii activitatii.

Romfilatelia S.A.

Dezvoltarea continud a pietei filatelice inseamnd o mare responsabilitate, timbrul
reprezentand parte din tezaurul fiecarei natiuni, caracterizat prin perenitate, traditionalism
si diplomatie. Preocuparea Romfilatelia pentru promovarea imaginii Romaniei, prin
asumarea unor cheltuieli de realizare a produselor filatelice, a constituit un scop primordial
de la infiintarea ca societate pe actiuni si rezultd din activitdtile derulate de aceasta, in
conformitate cu normele si reglementdrile Uniunii Postale Universale, ca membru activ al
Asociatiei Mondiale pentru Dezvoltarea Filateliei.

Principalul obiect de activitate al Romfilatelia si principala sursa de venit - nu reprezintd o
necesitate in randul populatiei, iar vanzarea timbrelor si produselor filatelice inregistreaza o
scddere fatd de anii trecuti. in general, piata determind produsul, iar inovatia si un
marketing bun pot identifica locuri noi pe piatd. In termeni strategici, ambele posibilit3ti
sunt luate in considerare, iar elaborarea politicilor trebuie sd cuprindd ambele modele de
dezvoltare a pietei.

Conceptul de promovare si pe parcursul anului 2025 a presupus adoptarea unei atitudini
realiste in fata transformdrilor inevitabile care au loc, presupundnd incercari continue de
adaptare, oferind bineinteles noi orientdri in activitatea cotidiana.

De la infiintarea sa Tn 2004 si pand in prezent, Romfilatelia a parcurs etapele stadiului de
maturitate la care se afld societatea in aceastda perioada. Etapei de maturitate 1i este
caracteristica formula unui management bazat pe echilibru intre control si flexibilitate,
context in care particularitatile si problemele specifice ale societatii impun ca modalitate de
dezvoltare a acesteia colaborarea. Este o perioada in care accentul se pune pe INOVARE si
dezvoltarea activitatii pe proiecte in care echipa da rezultatul performantei si care
presupune CREATIVITATE. Un rol important in activitatea de promovare |-au avut
parteneriatele incheiate de Romfilatelia cu diferite institutii: Academia Romana, Biblioteca
Academiei Roméane, Arhivele Nationale ale Romaniei, Societatea Roméana de Radiodifuziune
Biblioteca Centrald Universitara “Carol I”, Muzeul Municipiului Bucuresti, Muzeul National al
Literaturii Romane, Muzeul National al Satului “Dimitrie Gusti”, Muzeul National de Arta al
Romaéniei, Muzeul National Peles, Muzeul National al Taranului Roman, Muzeul Judetean de
Mineralogie " Victor Gorduza " Baia Mare, Comitetul Olimpic si Sportiv Roman - COSR,
Societatea Romana de Radiodifuziune, Agerpres, Directia Generald de Politie a Municipiului
Bucuresti, Gradina Botanicd Dimitrie Brandza a Universitatii din Bucuresti, Institutul de
Biologie al Academiei Roméane, Muzeul National de Istorie Naturald Grigore Antipa.
Imaginea societatii Romfilatelia, construitd in cei aproape 20 de ani de la infiintare, a fost
mentinutd si promovatd si in anul 2025 cu aceleasi resurse (proprii), dar sub influenta unor
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factori economici si legislativi ce restrictioneaza evident desfasurarea activitatii. Romfilatelia

a urmarit luarea unor mdsuri de precautie, In primul rdnd, de asigurare a unui tampon
financiar care sd 1i permita s3 faca fatd provocdrilor in ceea ce priveste pldtile, s3
monitorizeze atent cheltuielile, sa reducd durata medie de incasare a creantelor, care sa fie
transpusd proportional cdtre scdderea termenelor de platd a furnizorilor. in acest sens,
Romfilatelia S.A. nu a fost in imposibilitatea de a nu-si respecta obligatiile financiare n
perioada de raportare. Mentionam faptul cd, in cadrul societatii s-a urmdrit asigurarea
lichiditatilor n vederea efecutarii platilor cdtre furnizori in functie de termenele de
scadentd. De asemenea, societatea si-a onorat in termen obligatiile citre salariati, precum
si datoriile la bugetul statului.

Activitatea desfasuratd pe plan national si international de cdtre Romfilatelia demonstreaz3
puterea si influenta pe care o are marca postald in promovarea si rdspéndirea valorilor
romanesti in lume. in acelasi timp, participarea la targuri si organizarea unor evenimente,
demonstreaza faptul caé timbrele si produsele filatelice romanesti sunt apreciate si cdutate
de catre colectionarii de pe intreg mapamondul, datoritd calititilor artistice si grafice
atribuite acestora.

Romfilatelia S.A. functioneaza in baza unui act normativ special, avand inclusiv atributii de
reprezentare externd a Statului Roméan. In aceste conditii este aplicabil principiul
continuitdtii activitatii pentru Romfilatelia S.A.

Posta Romana S.R.L.

Posta Romana SRL functioneaza legal avand sediul social in Chisindu. Societatea are statut
de persoana juridicd de drept privat, cu scop lucrativ (comercial), poate s& dobandeasca si
sa exercite in nume propriu drepturi patrimoniale si personale nepatrimoniale, si-si asume
obligatii.

Conform Hotadrarii Consiliului de Administratie nr. 102 din 22.09.2023 s-a votat si aprobat
unanim planul de afaceri prezentat de societate, unde societatea si-a asumat urméatoarele
obiective:

e Diversificarea serviciilor oferite de Posta Roméana;

» Externalizarea unor activitdti ale Companiei Nationale Posta Romana S.A. in Republica
Moldova / Micsorarea costurilor pentru Compania Nationald Posta Romand S.A. / Cresterea
calitadtii serviciilor;

e Aportul subsidiarei la procesul de digitalizare a Companiei Nationale "Posta Romana”
S.A.;

» Posta Romand - Puntea intre E-Commerce-ul european si Republica Moldova;

Reiesind din obiectivele propuse, Societatea a venit cu asumarea urmatoarelor activitéti
sustinute de Consiliul de Administratie:

1. Externalizarea CallCentru al Companiei Nationale Posta Roméand S.A. catre Republica
Moldova;

2. Crearea in Republica Moldova a unui departament IT;

3. Oferirea serviciilor de forwarding prin platforma specializatd www.EUlivrez.md.

O echipd din cadrul Administratiei Centrale a Companiei Nationale Posta Romand SA,
monitorizeaza implementarea graficului de activitdti ale societdtii, impreund cu
administratorul societdtii. In aceste conditii este aplicabil principiul continuitdtii activitatii
pentru Posta Romana SRL.
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34. EVENIMENTE ULTERIOARE

Pe plan comercial, Compania si-a mentinut portofoliul de contracte existente, asigurand
continuitatea relatiilor cu partenerii traditionali. In paralel, au fost incheiate contracte noi
cu clienti din segmente diverse, ceea ce a permis extinderea gamei de servicii. Aceastd
diversificare contribuie la compensarea reducerii activitatii pe unele linii traditionale de
business si sustine stabilitatea veniturilor.
Bugetul de Venituri si Cheltuieli si Planul de Investitii pentru anul 2026 includ proiecte
destinate consolidarii pozitiei competitionale a Companiei, prin modernizarea infrastructurii
logistice si extinderea capacitatilor operationale. in acest sens, a fost finalizatd achizitia, in
regim de leasing financiar, a 24 de autocamioane si 12 remorci, cu o valoare totald de
aproximativ 25.380.000 lei, contractul fiind semnat in luna aprilie 2026, investitie ce
contribuie la optimizarea transportului rutier si la cresterea eficientei operationale.
Pentru anul 2026 sunt programate achizitii, menite sa Imbunatateasca nivelul de securitate
si gradul de automatizare a proceselor logistice, echipament cu raze X, Echipament pentru
detectia drogurilor/substantelor interzise, Roboti pentru HUB-ul Logistic si Curierat Regional
Bucuresti (AGV si AMR).
In baza contractelor deja semnate, sunt prevazute investitii, cu implementare etapizata:
o Sistem de sortare automatd pentru colete postale - Hub Logistic si Curierat Regional
Cluj-Napoca, in valoare de 12.425.000 lei, cu implementare in trimestrul I1 2026
e Sistem de sortare automata pentru colete postale - Hub Logistic si Curierat Regional
Brasov, Tn valoare de 2.450.000 lei, cu implementare in trimestrul III 2026
e Sistem de sortare automatd pentru colete postale - Hub Logistic si Curierat Regional
Roman, in valoare de 12.425.000 lei, cu implementare in trimestrul I 2027
Totodatd, Tncepénd cu anul 2026 mai sunt programate o serie de investitii importante, cu
implementare etapizatd, respectiv: modernizarea oficiilor postale, in valoare de 12.500.000
lei; Construirea HUB-ului Logistic si Curierat Roman, n valoare de 33.300.000 lei, cu
implementare Tn anul 2027; Construirea centrelor logistice Birouri Schimb Internationale
Bucuresti, Deva, in valoare de 20.000.000 lei, cu implementare in anul 2028.

Situatiile financiare de la pagina 1 la pagina 100 au fost semnate la data de 13.08.2026 de
catre:

Director General,
Florin Valentin STEFAN
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